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Notre mission

Le Conseil des industriels laitiers du Québec (CILQ) représente les intéréts des fabri-
cants de produits laitiers québécois aupres des autorités gouvernementales et de
toute autre instance appelée a intervenir dans le secteur laitier. Il veille a assurer la
pérennité des activités de ses membres dans le respect de I'équité. Il contribue a
un développement soutenu, dynamique et structuré de I'industrie québécoise, tout
en répondant aux besoins des consommateurs.

NOTRE VISION

Porte-parole crédible et leader respecté
etreconnu, le CILQ obtient une adhésion
forte des fabricants de produits laitiers
et réalise les représentations néces-
saires a I'obtention d’un environne-
ment d’affaires propice a la croissance
durable du secteur laitier québécois.

Le mandat et les

NOS VALEURS
> Leadership

> Intégrité

> Respect

» Concertation

champs d’‘action

du CILQ

> Le développement économique
du secteur;

> La négociation de la convention de
mise en marché du lait et du plan
national de commercialisation;

> La formation de la main-d’ceuvre et
I’'adéquation des ressources humaines
nécessaires au développement du
secteur de la transformation;

> Le soutien a la recherche et la parti-
cipation au conseil d’administration
de Novalait;

> Linformation sur les sujets d’intérét
pour les membres;

> Les activités de lobbying et de repré-
sentation publique et gouvernemen-
tale sur tous les grands enjeux de la
transformation laitiere.
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Mot du president

Me voila déja a la fin de ma deuxieme année comme président du CILQ. Celle-ci a été marquée par deux importants exercices de
réflexion sur 'amélioration de notre environnement laitier; des travaux pour doter I'industrie d’un logiciel commun de déclaration du lait
qui assurera une meilleure équité entre les transformateurs laitiers du Canada; 'avancement substantiel du projet de mise en oceuvre
d’un code de bonnes pratiques entre les détaillants et leurs fournisseurs; I'avancement de dossiers potentiellement structurants pour
I'industrie laitiere québécoise; et des améliorations dans la gouvernance du CILQ ainsi que dans sa prestation de services aux membres.
A tout cela s’ajoutent des efforts pour attirer les jeunes dans les métiers du secteur de la transformation laitiere par la mise en ceuvre
d’un programme de bourses d’études. Bref, encore cette année, le CILQ a cherché a s’laméliorer et a bonifier 'environnement d’affaires
de ses membres. J'espére qu’en prenant connaissance du contenu du rapport annuel 2022, vous pourrez apprécier les efforts et les
réalisations du CILQ au bénéfice de ses membres et, je I’espeére, de I'industrie.

Comme président du CILQ, je suis
heureux de ces réalisations en 2022.

Certaines ont été plus complexes et
difficiles que d’autres, et je souhaiterais
en souligner deux en particulier.

D’abord, parlons de la Convention de mise
en marché du lait (CMML), une fondation de
'industrie laitiere québécoise. En 2022, le
CILQ a entamé une réflexion sur le besoin de
modifier le contenu de la CMML afin de s’as-
surer que celle-ci soit adaptée aux besoins
changeants des entreprises et de leurs
marchés. Pour une organisation comme la notre,
le défi d’un tel exercice consiste a trouver
un équilibre entre les besoins de tous ses
membres, qu’ils soient de grande, moyenne
ou petite envergure, et entre les différents
marchés qu’ils desservent. C'est un exercice
complexe et parfois périlleux, ol I'établisse-
ment d’'un consensus demande de I'ouver-
ture aux besoins de chacun, de la souplesse
et de la créativité. Je suis tres heureux que le
comité de négociation de la CMML au sein du
CILQ ait réussi cet exercice en 2022, malgré
les difficultés a trouver le moyen de moder-
niser la CMML pour gu’elle réponde, dans
I'essentiel, aux besoins de tous les membres
du CILQ. Je les félicite grandement!

Mon prédécesseur et moi-méme avions
affirmé, dans nos messages précédents,
importance d’améliorer le systéme laitier
national pour corriger un certain nombre
d’irritants qui fragilisent la rentabilité et la
compétitivité du secteur de la transformation
laitiere canadienne. Nous avons rappelé la
nécessité que les producteurs et les trans-
formateurs s’assoient ensemble pour régler
ceux-ci. Je considere que la Stratégie nationale
sur les ingrédients (SNI) doit étre revue et

6 cia

remplacée par une nouvelle entente qui
apportera des solutions aux préoccupations
soulevées parles transformateurs laitiers du pays.
Je crois que cette négociation est également
nécessaire pour simplifier substantiellement
notre systeme laitier canadien et le rendre
plus compréhensible pour les membres du
secteur laitier. Lannée 2023 devrait étre axée
sur cette négociation nationale.

En conséquence, I'équipe du CILQ s’est
engageée en 2022 dans un autre exercice
de réflexion pour définir les objectifs de
cette future négociation nationale et identi-
fier les éléments du systeme laitier canadien
a revoir, ainsi que les pistes de solutions pour
améliorer le fonctionnement de notre sys-
teme afin d’assurer ainsi un environnement
plus dynamique, compétitif et rentable pour
nos membres.

Je suis également tres satisfait que les
membres du CA du CILQ aient réussi a déve-
lopper, entre eux, mais aussi avec les autres
associations de transformateurs laitiers cana-
diens, une série de consensus qui constitue-
ront les positions des transformateurs laitiers
dans 'exercice anticipé de la négociation du
remplacement de la SNI. Je considere cela
comme un exploit remarquable réalisé par le
CA et la permanence du CILQ. La prochaine
étape consistera a convenir du processus de
négociation et de la composition des comités
de négociation.

Avant de conclure, je m’en voudrais de ne
pas prendre le temps de souligner
le travail important
réalisé par Sophie
Jacquement
dans la mise en

ceuvre du terme

valorisant Fromage fermier. Ce projet, je
I'espere, aidera les producteurs-transforma-
teurs a se démarquer sur le marché compéti-
tif des fromages fins et a s'assurer une place
enviable sur la table des consommatrices et
consommateurs québécois et canadiens.

Enfin, nous vous le disons depuis déja
quelque temps, le CILQ cherche a amélio-
rer ses communications avec ses membres,
a mieux les informer et a s’en rapprocher.
Je désire ici aussi féliciter le travail de notre
directrice des communications, Guyane
Perron, qui releve jusqu’a présent ce défi
avec brio.

Quant au reste de I'équipe, Mélanie Mercier,
Genevieve Lesage et Philippe Bélanger, je
suis a méme de constater leur engagement
envers le CILQ etje les en remercie. Le CILQ
a besoin de vous!

Enfin, je remercie le PDG du CILQ et les
membres du CA pour leur implication et
leur volonté de propulser

notre organisation vers

un bel avenir qui, je

I'espere, se pour-

suivra encore

pour au moins

60 ans!

Jean
Provencher

PRESIDENT DU CILQ ET DE
LA LAITERIE DE COATICOOK




COMITE EXECUTIF

Jean Provencher
Président
» Laiterie de Coaticook

Roger Bergeron
2¢ Vice-président
Fromagerie Bergeron

Gilles Froment
1°" Vice-président
Lactalis Canada

ADMINISTRATEURS

Jean-Marc Bertrand
Danone Canada

Mario Béland*
N Maison Riviera —
Laiterie Chalifoux Inc.

Normand Duperré
Laiterie de La Baie

Pascal Désilets
Fromagerie LAncétre

Membres du conseil
d’‘administration
en 2022

Dominique Mathieu Julie Paquin

2¢ Vice-présidente Secrétaire-trésoriére

Smucker Foods of Canada Saputo Produits Laitiers
Canada

Thalia Buendia*
Lactalis Canada

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Gilles Blackburn
Fromagerie Blackburn

Sébastien Lemay
Fromage Warwick

Sylvain Jeanson*
General Mills Canada

Eric Given*
Saputo Produits
Laitiers Canada

*Mario Béland (depuis décembre en remplacement de Frédéric Madon — départ en octobre), Thalia Buendia (depuis septenbre en remplacement de
Luc Giguere — départ en septembre), Eric Given (depuis avril en remplacement de Dave Paradis — départ en janvier), Sylvain Jeanson (depuis octobre

en remplacement de Frédérique Delagrave — départ en octobre).
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Nos membres réguliers

Acheteurs et non-acheteurs de lait
Aliments La Bourgeoise

Boréalait

Cégep de Lanaudiere

Centre de Développement
Bioalimentaire du Québec

Corporation des Moines Bénédictins
Danone

Ferme Gasper

Ferme Maskita

Ferme Phylum

Ferme Reine des Prés

Ferme Vallée Verte 1912

Fromabitibi

Fromage & Cie

Fromage Warwick

Nombre d’usines
identifiées par le point

009

‘ 8 cuia

Fromagerie au Gré des Champs
Fromagerie au Pays-des-Bleuets
Fromagerie Bergeron
Fromagerie Blackburn
Fromagerie Boivin

Fromagerie Carpati

Fromagerie des Basques
Fromagerie des Cantons
Fromagerie des Grondines
Fromagerie Domaine Féodal
Fromagerie du Champ a la Meule
Fromagerie du Littoral
Fromagerie du Pied-de-Vent
Fromagerie du Presbyteére
Fromagerie du Terroir de Bellechasse
Fromagerie Etchemin

Fromagerie Ferme des Chutes
Fromagerie Fritz Kaiser
Fromagerie Gilbert

Fromagerie La Bourgade
Fromagerie La Cabriole
Fromagerie La Chaudiéere
Fromagerie La Moutonniere
Fromagerie La Pépite d’Or
Fromagerie La Station
Fromagerie La Suisse Normande
Fromagerie La Vache a Maillotte
Fromagerie LAncétre
Fromagerie LAutre Versant
Fromagerie Le Campagnard
Fromagerie Le Détour
Fromagerie Le Métayer




Fromagerie Le Mouton Blanc
Fromagerie Le P’tit Train du Nord
Fromagerie Lehmann
Fromagerie Les Folies Bergeres

Fromagerie Les Rivieres

Fromagerie L'Oiseau Bleu inc.
— Fromages Latino

Fromagerie Marie Kadé
Fromagerie Médard
Fromagerie Missiska
Fromagerie Montebello
Fromagerie Nouvelle France
Fromagerie Port-Joli
Fromagerie Proulx
Fromagerie P’tit Plaisir
Fromagerie Qualité Summum

Fromagerie Rang 9
Fromagerie Roy
Fromagerie St-Fidele
Fromagerie St-Laurent
Fromagerie Victoria
Fromageries Bel Canada
General Mills

I-Nov Pak

Kerry

La Fromagerie Gourmande
La Fromagerie Polyethnique
La Normandinoise

La Pinte

La Trappe a Fromage
Lactalis Canada

Laiterie Chagnon

Laiterie Chalifoux

Laiterie Charlevoix

Laiterie de Coaticook

Laiterie de la Baie

Laiterie de I’Outaouais

Laiterie des Trois Vallées

Laiterie ORA

Laiterie Royala

Le Fromage au Village

Les Fromages de I'lsle d’Orléans
Les Fromagiers de la Table Ronde
Maison D’Affinage Maurice Dufour
Nutrinor

Saputo Produits Laitiers Canada
Smucker Foods of Canada Corp.

* Nouveau

o®

Gaspésie {les-de-la-
Madeleine

’ Bas-Saint-Laurent ’

@

92

Le CILQ regroupe 97 % des fabricants des produits laitiers
ayant des opérations de transformation du lait au Québec. Les
membres du CILQ détiennent 96 usines au Québec situées
dans presque toutes les régions de la province.

entreprises
membres
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Poursuite de la mise en
ceuvre du plan d’action
pour répondre aux
attentes des membres
associés (Cercle) envers
le CILQ et a leurs
besoins en matiere

10 cna

de visibilité

Cercle des ambassadrices et
des ambassadeurs du CILQ

BILAN DES TRAVAUX

Le Cercle des ambassadrices et des ambassadeurs du CILQ a pour mandat de collaborer au déve-
loppement d’opportunités et d’échanges entre les différents membres réguliers et associés du CILQ.
Le Cercle est composé de six membres associés, d’un membre du conseil d’administration et deux
membres de la permanence. Chaque membre est appelé a s’impliquer activement au sein du CILQ
en contribuant aux réflexions menant a sa programmation annuelle événementielle et en s’assurant

de la promotion de celle-ci.

Au cours de I'année, les membres du Cercle
des ambassadrices et des ambassadeurs ont
eu le plaisir d’accueillir DSM Nutritional Products
Canada et I'lInstitut de technologie agroalimentaire
du Québec au sein du CILQ, qui s’ajoutent aux
quelque 40 membres associés.

Durant cette derniere année, le Cercle a concen-
tré ses efforts sur différentes activités, dont
le congrés annuel, les webinaires et 'activité
estivale, dont la formule a été renouvelée et

EN 2022, LE CERCLE ETAIT
COMPOSE DES MEMBRES
SUIVANTS:

Jani Beauchamp, OmniChem
Luc Boivin, Fromagerie Boivin

Kafka Corriveau, Ecolab

Dany Ethier, Groupe Sani-Marc
Luc Millette, Scholle
Cynthia Rivard, EBR

Geneviéve Lesage, CILO

Guyane Perron, CILQ

Cynthia

Rivard, CRHA

PRESIDENTE ET DIRECTRICE
GENERALE, EBR INC.

appréciée. Ses membres ont également été au
coeur des échanges menant a la programmation
spéciale pour 2023, année du 60° anniversaire
du CILQ.

Gréce aleur participation a ces activités d’échange,
les membres du Cercle contribuent au renforce-
ment de l'industrie laitiere et a sa croissance. lls
accueillent également les suggestions et recom-
mandations de tous les membres du CILQ, et les
partagent avec la permanence.




Nos membres
associes

Acces Ingrédients — R.A. Chisholm

Agat Laboratoires

Alain Royer — Groupe Laitier

ATLQ

Automatisation Pike

Banque Nationale du Canada — Secteur agricole
Bérubé & Associés, Avocats S.A.

Centrifuges Unlimited

Collin Agroalimentaire

Diversey

DSM Nutritional Products Canada

Duropac

E.B.R. inc.

Eco Entreprises Québec

Ecolab

Falco technologies

Fédération des caisses Desjardins du Québec
Financement agricole Canada

Foodtec Canada

Groupe Agéco

Groupe Export agroalimentaire QUEBEC — CANADA
Groupe Sani Marc

Hood Packaging Corporation

Industries d’Acier Inoxydable

Industries Plastipak

Institut de technologie agroalimentaire
du Québec (ITAQ)

Integral Equipement de Procédé
Krohne

Laporte Experts Conseils
OmniChem

Plastiques Silgan Canada
Quadra Ingrédients
Qualtech inc.

Scholle IPN Canada
Shur-Gain

T.0.C. Alimentaire

Tetra Pak Canada
Transport Petit
Tuchenhagen Canada

« Nouveau







DOSSIERS
PROVINCIAUX

> Négociation de la Convention
de mise en marché du lait 2016-2020

> Application de la CMML
> Réglementation provinciale

> Modernisation de la collecte sélective
et du systeme de consigne

> Refonte des Lois et reglements
du MAPAQ

> Lait biologique

> Formation d’une main-d’ceuvre
spécialisée en transformation laitiere

» Politique bioalimentaire du Québec

> Code de bien-étre animal
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Negociation de la

Convention de

mise en marche
du lait 2016-2020

Renouveler la
CMML 2016-2020
a la satisfaction
des membres

Doter le CILQ d’une
position de négociation
équilibrée entre

les besoins de ses
membres et qui fait
consensus au sein

du CA

Convenir d’'une nouvelle
CMML qui répond aux
besoins des membres

pour la fin 2022

14 cuie

BILAN DES TRAVAUX

Convention de mise en marché du lait 2016-
2020 (CMML), qui établit les conditions de mise
en marché du lait produit a la ferme au Québec,
doit étre renouvelée depuis le 1°" aolt 2020.
Plusieurs événements survenus depuis 2019 ont
amené les parties signataires, soit Producteurs
de lait du Québec (PLQ), Agropur Coopérative
laitiere et le Conseil des industriels laitiers du
Québec (CILQ), a reporter la négociation pour
son renouvellement a une date non déterminée.

Dans notre rapport annuel 2021, nous indiquions
que le CILQ avait amorcé ses travaux internes
pour préparer le renouvellement de la CMML,
afin de se doter d’'une position et d’'un mandat de

négociation pour la fin 2021, en vue d’'un démar-
rage des négociations en 2022. Or, ces travaux
n‘avaient pu étre exécutés selon I'’échéancier
prévu, compte tenu de la complexité de I'exer-
cice visant a trouver le bon équilibre entre les
besoins divers des membres du CILQ et des dif-
férents secteurs d’activités au sein de l'industrie
laitiere québécoise.

En 2022, 'équipe responsable d’établir les posi-
tions de négociation du CILQ relativement au
renouvellement de la CMML a poursuivi ses tra-
vaux et déposé ses recommandations d’amende-
ments au conseil d’administration en juin, pour fin
d’approbation. Le conseil d’administration a par
la suite été en mesure de se doter d’'une plate-
forme de négociation contenant I'ensemble des
recommandations de modifications a la CMML,
afin que cette derniére réponde mieux aux
besoins des entreprises de transformation laitiere
du Québec et soit adaptée a leur environnement
d’affaires actuel.

Les rencontres de négociation entre les trois
signataires de la CMML ont débuté a la fin octobre
2022, et devraient se poursuivre jusqu’a la fin du
printemps 2023. Les parties visent une implanta-
tion de la nouvelle CMML pour le 1*ao(it 2023.

Au 31décembre 2022, les parties avaient convenu
du processus de négociation, procédé au choix
et al’embauche d’'une médiatrice-facilitatrice pour
soutenir le développement d’'un consensus, établi
un échéancier de travail et tenu trois séances pour
présenter et expliquer les positions de négocia-
tion de chacune des patrties.



Application de la Convention
de mise en marche du lait 2016-2020

Contribuer a la résolution des
problémes d’application

Participer aux différents comités
de la CMML (signataires,

approvisionnement, technique, «
qualité, gestion des échantillons
de lait et harmonisation)

Exercer un role de leadership
dans la réalisation des mandats
de ces comités d’industrie dans le <
respect de I’esprit de la CMML et

des intéréts des membres

Contribuer a résoudre I’enjeu des
surplus structuraux

BILAN DES TRAVAUX

Quatre comités s'assurent que la CMML est
appliquée conformément a la volonté des
signataires et réalise les mandats particu-
liers convenus. Ces comités sont:

» Comité d’approvisionnement du lait de
la CMML

» Comité technique de la CMML

» Comité qualité et de gestion des échan-
tillons de lait pour fin de paiement du lait.

COMITE
APPROVISIONNEMENT

En 2022, les travaux du comité d’approvi-
sionnement ont exclusivement porté sur:

> Le suivi de 'application des regles d’appro-
visionnement pour s’assurer de leur
conformité avec les dispositions de la
CMML et des statistiques d’utilisation du lait;

» Lacquisition d’'une compréhension com-
mune des différents rapports de suivi pro-
duits par les PLQ.

Aucune modification dans 'application des
regles d’allocation du lait n’a été apportée
au cours de I'année étant donné 'absence
de divergence d’interprétation entre les
signataires dans la gestion de I'application
de la CMML.

COMITE TECHNIQUE

Malgré les discussions nationales entre
les entreprises de production et de trans-
formation sur I'adoption d’un logiciel com-
mun de déclaration de I'utilisation du lait
pour toutes les provinces, le comité tech-
nique de la CMML a poursuivi en 2022 son
mandat d’assurer le bon fonctionnement

du logiciel québécois actuel SYSLAIT, en
attendant gu’il y ait un consensus qui se
dégage des discussions nationales. Ainsi,
des adaptations jugées nécessaires ont
été apportées au SYSLAIT en cours d’an-
née afin qu’il soit conforme aux décisions
du Comité canadien de gestion des appro-
visionnements de lait (CCGAL), notamment
I'ajout du lait de beurre comme ingrédient
admissible dans la fabrication de poudre de
lait écrémeé et de poudres mixtes pour fin
de paiement du lait. Plusieurs autres mises
a jour du SYSLAIT sont a prévoir en 2023
pour s'adapter aux différentes décisions du
CCGAL. Une liste de celles-ci a d’ailleurs été
présentée aux membres du comité tech-
nique pour fin de priorisation et d’évalua-
tion de leur pertinence. La possibilité que
I'utilisation du SYSLAIT soit abandonnée
en 2023 au bénéfice d’un nouveau logi-
ciel national, advenant la conclusion des
discussions entre les entreprises de pro-
duction et de transformation, influencera
'ampleur des sommes a investir dans le
logiciel québécois.

COMITE QUALITE ET
COMITE DE GESTION
DES ECHANTILLONS

Le comité qualité a pour mandat d’étu-
dier toute question relative au main-
tien et a 'amélioration de la qualité
du lait collecté et livré aux usines et
de recommander les mesures appro-
priées. Il est également responsable
de tout ce qui entoure les tests et le
matériel de dépistage d’antibiotiques.
Les membres du comité qualité ne se
sont pas rencontrés en 2022. A linstar
du comité qualité, les membres du
comité de gestion des échantillons
pour fin de paiement du lait ne se sont
pas rencontrés en 2022.



Réglement sur le
prix de détail du lait
de consommation

Participer aux
audiences de la Régie
des marchés agricoles

et alimentaires du
Québec (RMAAQ) pour
défendre les points de
vue des laiteries

Reglementation
provinciale

BILAN DES TRAVAUX

En 2022, la Commission canadienne du lait (CCL) a annoncé deux ajustements du prix de soutien
du beurre et de la poudre de lait écrémé. La CCL a procédé a ces annonces pour augmenter le prix
du lait versé aux entreprises de production afin de leur permettre de faire face aux importantes
augmentations de leurs colits. Ces annonces ont eu des impacts importants sur toutes les entreprises

de transformation laitiere du pays.

Au Québec, le prix de détail du lait de consom-
mation est réglementé. Le réglement doit étre
modifié a la suite de chacune des annonces de la
CCL pour ajuster la grille de prix de détail prévue
dans le reglement de la Régie pour tenir compte
de 'augmentation du prix du lait a la ferme, qui
résulte de la décision de la CCL. Ce processus
de révision du reglement est également une
occasion pour les laiteries, les distributeurs et
les détaillants de demander un ajustement de la
marge qui est prévue dans le prix réglementé de
détail du lait de consommation pour couvrir leurs
colits de production et de mise en marché des
produits visés par le reglement. Ainsi, le CILQ, en
collaboration avec Agropur Coopérative laitiere, a

demandé a deux reprises a la Régie au cours de
I'année de procéder a un ajustement du reglement
sur le prix de détail du lait de consommation pour
refléter les conséquences des annonces de la
CCL sur le prix du lait a la ferme et les importantes
augmentations de co(its de production et de mise
en marché du lait de consommation. La Régie
a tenu deux audiences, une pour chacune des
annonces, au cours desquelles le CILQ et Agropur
Coopérative laitiere ont déposé des mémoires
pour justifier leur demande d’ajustement de la
grille de prix prévue au reéglement. A la suite de
ces audiences, la Régie a accepté la premiere
demande et rejeté la seconde.



Entreprendre les
démarches nécessaires
pour maintenir les
contenants de lait dans
la collecte sélective

Par une implication
dans les travaux de
mise en application

du systeme élargi de

la consigne, s’assurer
que le systeme qui
sera mis en application
soit performant et
efficace, au moindre
colt possible pour les
entreprises visées, dont
les laiteries

Organiser une
rencontre entre EEQ

et le secteur laitier
pour faire le point et
obtenir des explications
sur la réglementation
encadrant la
modernisation de la
collecte sélective

Modernisation de la collecte
selective et de la consigne

BILAN DES TRAVAUX

Le dossier de la modernisation de la collecte sélective et de I’élargissement de la consigne a encore
une fois monopolisé beaucoup de ressources du CILQ en 2022, la majorité des efforts ayant été
concentrés sur le dossier de I’élargissement de la consigne.

Ce choix a été motivé par la divergence entre
'opinion du CILQ et de ses membres, en parti-
culier les laiteries, et celle du ministere de I'Envi-
ronnement, de la Lutte contre les changements
climatiques, des Parcs et de la Faune (MELCCPF)
sur la pertinence d’'imposer une consigne sur
les contenants de lait pour atteindre les objec-
tifs de récupération et de réutilisation des conte-
nants de lait fixé¢ par le gouvernement. Le CILQ
et les laiteries du Québec évaluent que, pour les
contenants de lait, la collecte sélective est plus
performante, plus conviviale pour les consomma-
trices et consommateurs, et moins colteuse que
la consignation.

Ainsi, le CILQ s’est engagé en 2022, en colla-
boration avec Agropur Coopérative laitiere, dans
une campagne de lobbying auprés des autorités
gouvernementales québécoises pour expliquer
notre point de vue et démontrer les bénéfices de
maintenir les contenants de lait dans la collecte
sélective. Une campagne grand public a égale-
ment été lancée pour expliquer les conséquences
pour la clientéle d'imposer une consigne sur les
contenants de lait. Les démarches du CILQ ont
permis d’obtenir 'appui de I'ensemble des asso-
ciations de transformateurs visées par I'élargisse-
ment de la consigne ainsi que celui des détaillants,
qui sont également grandement concernés par
la mise en application du nouveau systeme de

consigne. Ces derniers ont d’ailleurs indiqué,
dans leur mémoire respectif et lors de leurs dis-
cussions avec les autorités gouvernementales,
qu’ils appuyaient la demande d’exclusion des
contenants de lait du projet d’élargissement de
la consigne faite par le CILQ.

Malgré ces efforts, le MELCCPF a
déposé ses réglements sur la
modernisation de la collecte
sélective et I'élargissement de

la consigne en juin 2022, ety a
maintenu la consignation des
contenants de lait.

En parallele de ces démarches, le

CILQ a été impliqué dans la création

de I'Association québécoise de récu-

pération des contenants et boissons

(AQRCB). Ce nouvel organisme a été mis

sur pied par les principales associations

de boissons visées par I'élargissement de

la consigne: Association canadienne des
boissons (boissons gazeuses), Association
des brasseurs du Québec (biére), Conseil

de la transformation alimentaire du
Québec (jus), Association des négociants
embouteilleurs de vins (vin) et Conseil

des industriels laitiers du Québec.
Lobjectif de 'AQRCB consiste a parti-

ciper aux consultations et échanges avec

le MELCCFP sur le développement et la mise en
application du reglement sur I’élargissement de
la consigne et a amorcer les travaux de mise en
ceuvre du projet. En tant que membre de son
conseil d’administration, le CILQ a été impliqué
dans les travaux de 'AQRCB.
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Refonte des Lois et
reglements du MAPAQ

Participer aux consul-
tations du MAPAQ sur la
refonte de sa réglemen-
tation et promouvoir les
points de vue du CILQ afin
d’assurer le développe-
ment d’une réglementation
adéquate pour les
membres et I'industrie

Poursuivre 'implication
du CILQ dans la mise en
application du plan de
développement de la
filiere laitiere biologique
du Québec

18 cuia

BILAN DES TRAVAUX

Tout au long de I'année, le CILQ a suivi les travaux
du ministere de I'’Agriculture, des Pécheries et de
I’Alimentation du Québec sur la refonte de sa
réglementation. Il a été invité a soumettre son
point de vue et a planifié quelques consultations
sur des sujets particuliers pour obtenir I'opinion
des entreprises visées, dont les formats des

Lait biologique

BILAN DES TRAVAUX

contenants pour le lait de consommation et la
composition du yogourt en SNG. Les travaux du
MAPAQ sur ce projet de refonte réglementaire
se poursuivront en 2023. Le MAPAQ vise la
publication d’un projet plus complet de reglement
refondu en 2024.

Le comité directeur sur la mise en ceuvre du plan stratégique du lait biologique du Québec s’est réuni
a trois reprises en 2022. Il y a de plus eu deux rencontres du comité marketing et une rencontre
annuelle marketing avec tous les intervenants du milieu.

Au cours de 'année, le comité directeur a concen-
tré ses énergies sur les éléments suivants:

> Les travaux de la phase 4 de la mise en ceuvre
du plan de développement du secteur laitier
biologique, démarrés en avril et auxquels parti-
cipe le CILQ;

» Des rencontres en vue d’assurer la concerta-
tion des acteurs et de convenir des actions
prioritaires @ mener dans un contexte d'impor-
tants surplus de lait biologique non valorisés
sur les marchés;

» Différentes actions en vue d’avoir une lecture
partagée sur I’évolution de la production et
des marchés, dont:

- Des approches aupres de détaillants
alimentaires afin d’organiser des webinaires
visant a échanger sur leur vision d’avenir pour
la catégorie des produits laitiers biologiques;

- La mise a jour et la bonification du tableau de
bord du secteur;

- La réalisation d’'un sondage aupres des
fermes laitieres biologiques visant notamment
a connaitre les intentions de croissance de
celles qui sont certifiées.

Enfin, dans une optique de valorisation et de posi-
tionnement des prodauits laitiers biologiques sur
les marchés, le secteur a tenu sa troisieme ren-
contre annuelle marketing pour présenter les
initiatives et les programmes de promotion sec-
torielle et favoriser les synergies entre les acteurs
a cet égard. De plus, un sondage et des ateliers
de réflexion ont permis au secteur d’échanger
sur les attributs des produits laitiers biologiques
a valoriser pour rejoindre les consommatrices et
consommateurs. Pour une troisieme année consé-
cutive, le programme de promotion conjointe des
Producteurs de lait du Québec (PLQ) a permis aux
entreprises de transformation laitiere biologique
de bénéficier d’un appui financier pour mettre en
valeur leurs produits.

Pour 'année a venir, le secteur souhaite entre
autres convenir d’une stratégie concertée de
valorisation/différenciation des produits laitiers
biologiques, réfléchir a la structure de la prime
biologique et mener des représentations gouver-
nementales pour inciter 'achat de produits laitiers
biologiques dans le marché institutionnel.



Soutenir le déploiement
de I’Attestation d’études
collégiales (AEC) en
transformation laitiere

Demander des
recommandations

d’actions au comité du «
CILQ sur la formation de
la main-d’ceuvre

Evaluer la pertinence
d’un rapprochement
du CILQ avec le
Comité sectoriel
de la main-d’ceuvre
en transformation
alimentaire
(CSMOTA) et, le cas
échéant, identifier
des collaborations
qui pourraient étre
profitables aux

deux organisations |
en ce qui a traita:

- La connaissance

des besoins en main-
d’ceuvre et en formation
au sein du secteur de la
transformation laitiere

« Certaines initiatives
pour aider les
entreprises a atténuer
leur probleme

de main-d’ceuvre

PARTENAIRES DES
BOURSES D'ETUDES

OMAGE,
<& e

cera |y

Formation d’'une
main-d‘ceuvre specialisee
en transformation laitiere

BILAN DES TRAVAUX

Le Comité du CILQ sur la formation de la main-d’ceuvre a été moins actif en 2022, en raison du
manque de ressources au sein de la permanence pour assurer la coordination des travaux. Ce faisant,
il s’est plutot concentré a soutenir I'I'TAQ dans le déploiement de la nouvelle « Attestation d’études
collégiales en techniques de transformation du lait en produits laitiers ».

A ce chapitre, le conseil d’administration du CILQ
a demandé a la permanence de mettre sur pied,
au cours de I'été 2022, un programme de bourses
d’études pour encourager les inscriptions a la
nouvelle AEC. Celles-ci visaient a couvrir les frais
d’inscription des étudiants intéressés a acquérir
une formation spécialisée en transformation
laitiere. Ce projet a soulevé l'intérét de plusieurs
entreprises qui ont participé a la création d’un
fonds pour soutenir une dizaine de bourses. Le
CILQ compte renouveler cette initiative afin de
contribuer aux efforts déployés pour réduire les
répercussions du manque de main-d’oeuvre sur
les entreprises laitieres du Québec.

Quant a la formation continue, le CILQ poursuit
son implication au sein du CEFQ, notamment
par du soutien administratif. Le CILQ considere
toujours que le CEFQ devrait étre I'un des piliers
d’une formation continue adaptée aux besoins
des entreprises. Le CILQ invite donc les différents
intervenants intéressés par le déploiement
d’une formation continue de niveau supérieur en
transformation laitiere a s'associer avec le CEFQ
afin de générer le bassin d’experts nécessaire a
la diffusion de cette formation spécialisée.

Le CILQ revendique depuis plusieurs années des
actions sur trois éléments qu’il considere comme
cruciaux en formation de la main-d’ceuvre:

> La mise sur pied d’une formation spécialisée en
transformation laitiere;

> Le développement d’un bassin d’experts péda-
gogues centralisé pour créer la masse critique
nécessaire au déploiement d’'une formation
supérieure en transformation laitiere;

» La mise sur pied d’une usine-école moderne
pour assurer une bonne formation pratique en
transformation laitiere aux futurs diplémés.

Des progres ont été réalisés sur les deux premiers
éléments en 2022, méme s’il y a encore du
chemin a parcourir. Sur le troisieme €lément, le
CILQ et le CEFQ se sont engagés a promouvoir un
partenariat avec I'l'TAQ pour la construction d’'une
usine-école. Ce projet, piloté par le CEFQ avec
appui du CILQ, en est a ses premiers pas. Nous
espérons étre en mesure de conclure une entente
de principe avec I'I'TAQ en 2023, et d’évaluer la
faisabilité technique et économique du projet.

L'un des défis observés consiste a trouver une
fagon de doter I'I'TAQ d’un lieu et des équipe-
ments de transformation modernes et adaptés
aux besoins de formation, et de fournir une usine
au CEFQ pour gu’il puisse assurer ses services
aux fromageries.
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Politique
biolimentaire
du Quebec

Participer a la consultation annuelle
» du MAPAQ sur la mise en ceuvre de
la Politique

Documenter les contributions du CILQ
a la mise en ceuvre de la Politique

Poursuivre la promotion des actions
» priorisées par le CILQ dans son mémoire
déposé au MAPAQ le 21 septembre 2018

Revoir le mémoire de 2018, faire une
» réévaluation des objectifs et s’assurer
que I’on suive bien ceux-ci

BILAN DES TRAVAUX

En 2022, le CILQ a participé aux rencontres orga-
nisées par le MAPAQ sur le bilan des travaux de
chaque filiere dans I'atteinte des objectifs de la
Politique bioalimentaire du Québec. La contribution
du CILQ a cet égard s’est surtout concentrée
dans la gestion de la mise en application du plan
stratégique de la filiere laitiere et le développement
d’une formation diplémable spécialisée et continue
en transformation laitiere de la main-d’oeuvre.
De maniere plus concrete, le CILQ a travaillé,
en collaboration avec I'I'TAQ, a mettre sur pied
une nouvelle Attestation d’études collégiales en
techniques de transformation du lait en produits
laitiers, en plus de s’impliquer au sein du Centre
d’expertise fromagere du Québec (CEFQ) et de ses
projets qui visent la formation continue et le transfert
des connaissances en entreprise.

20 cua




Code de bien-étre animal

Entreprendre les démarches nécessaires pour
assurer la mise en application d’un code de
bonnes pratiques sur le bien-étre animal

S’assurer que les entreprises aient I'information
nécessaire pour répondre aux fournisseurs et
aux consommatrices et consommateurs

BILAN DES TRAVAUX

Le bien-étre animal est un sujet dont les PLQ et le CILQ
discutent et qui est intégré dans la CMML 2016-2020.
Lobjectif consiste a se doter des mécanismes de détection
et de réaction les plus efficients possibles, afin de protéger
les vaches laitieres et d’éviter toute mise en marché de lait
provenant de vaches mal traitées. Ces mécanismes sont
régulierement revus dans un souci d’amélioration continue
des pratiques.







DOSSIERS
NATIONAUX

> Réle et mission de la Commission
canadienne du lait et modernisation
du systeme de gestion de I'offre

> Code de bonnes pratiques avec
les détaillants

» Plan national de commercialisation
du lait

> Revue de I'étude de la marge des
transformateurs beurre-poudre

> Politique harmonisée d’allocation
du lait P5

> Logiciel national de déclaration
de l'utilisation du lait

> Mise en application des ententes
commerciales
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RoOle et mission de la

Ccommission canadienne du
et modernisation du
systeme de gestion de l'offre

S’assurer que les membres du
CILQ aient les mémes objectifs

S’assurer que le systéeme
de gestion de I'offre couvre
davantage les transformateurs

Revoir la loi de la CCL et
demander que la chaine des
transformateurs soit couverte

Trouver des partenaires
et des alliés

Dans le cadre de la modernisation
du systeme de gestion de

I'offre, prendre les moyens
nécessaires pour amener la CCL
et les entreprises de production

a apporter des modifications au
systéme laitier canadien pour:

» Revoir le mécanisme de fixation
des prix du lait et le mécanisme
de circonstances exceptionnelles
(en excluant, entre autres, les
effets des classes a faible revenu
sur le mécanisme d’ajustement
des prix)

- Résoudre la problématique

de la surfacturation des
ingrédients laitiers (s’assurer
d’une facturation des ingrédients
Iégale et exécutoire pour tous les
transformateurs laitiers)

« Revoir le role décisionnel des
transformateurs dans la
gestion du systeme laitier

« Assurer la pleine transparence
des décisions des comités
nationaux et les regles de

fixation/calcul des prix du lait

24 cia

BILAN DES TRAVAUX

La modernisation du systeme de gestion de I'offre ainsi que le réle et la mission de la CCL
sont des mandats d’envergure. En 2022, le conseil d’administration du CILQ a défini les
changements qu’il souhaite apporter pour moderniser le systeme de gestion de I'offre
national et s’est investi dans le développement d’une position commune avec les autres
associations canadiennes de transformateurs laitiers: I’Association de la transformation
laitiere du Canada (ATLC), I'Ontario Dairy Council (ODC) et le Western Dairy Council (WDC).

Les changements identifiés par les membres
du conseil sont les suivants:

> Le réle des transformateurs au sein du
CCGAL et de ses différents comités;

> La simplification du systeme, en particulier
les mécanismes de fixation des prix et de
classification du lait;

> Le probléme des surplus structuraux
de SNG;

> Le développement des exportations.

Les membres du conseil du CILQ ont égale-
ment convenu que ces besoins de change-
ments devaient étre abordés dans le cadre
des négociations nationales entre les entre-
prises de production et de transformation sur
le remplacement de la Stratégie nationale
sur les ingrédients (SNI). Cette derniere est
due pour une révision en 2023. Ce choix
implique la nécessité de développer une
position commune au sein de la communauté
des transformateurs laitiers du Canada, d’ou
I'investissement dans des discussions a cet
effet avec ATLC, ODC et WDC.

Le CILQ a également jugé opportun
d’engager des discussions avec les PLQ
avant les négociations nationales pour les
sensibiliser aux attentes de nos membres
dans I'exercice de remplacement de la SNI.
Le comité exécutif (CE) du CILQ a rencontré a

deux reprises celui des PLQ pour échanger
sur les besoins de changements dans le
systeme de gestion de I'offre et sur certaines
avenues de solutions. Ces discussions ont
permis de mieux comprendre les points de
vue de chacun.

Les négociations a venir surle remplacement
de la SNI se tiendront entre les partenaires
des différentes provinces impliqués dans
la gestion des ententes nationales sur la
mise en marché du lait. Les associations de
transformateurs laitiers canadiennes (ATLC,
CILQ, ODC et WDC) se sont engagé€es,
vers la fin 2022, dans un exercice pour
développer une position commune sur les
changements a apporter pour moderniser
le systeme de gestion de 'offre. Un comité
national, piloté par I'ATLC, a été mis sur
pied pour mettre en commun les éléments
identifiés par chacune des associations
et tenter de développer une position
commune qui serait défendue a la future
table nationale de négociation. Le CILQ
s’attend que l'objectif de convenir d’'une
position commune sur ces négociations se
concrétise pour le début 2023.

Ce comité des associations canadiennes de
transformateurs aura également a convenir
du processus de négociation et de la
composition du comité de négociation qui



représentera les transformateurs. Le CILQ
a déja fait part de sa vision sur ces deux
éléments a ses partenaires associatifs, et
poursuit ses discussions avec eux pour
établir une vision commune sur ces deux
éléments. Pour ces éléments, le CILQ
s’attend également a ce que les quatre
associations réussissent a s’entendre d'ici
le début 2023.

Concernant le role et la mission de
la CCL, le conseil d’‘administration
est d’‘accord sur la nécessité de les
élargir afin d‘assurer :

> La protection des revenus des
entreprises de production et de
transformation;

» lUimplication des transformateurs
dans les processus de prise de
décision.

Ces changements nécessitent une modifica-
tion de la Loi sur la CCL. Un positionnement
commun des entreprises de production et
de transformation laitieres pourrait faciliter
le processus a cet égard. Le CILQ souhaite
en conséquence que ce sujet soit inclus
dans les négociations nationales sur le
remplacement de la SNI, afin de tenter de
dégager un consensus sur les demandes de
modifications réglementaires qui seraient
soumises au gouvernement fédéral. Le CILQ
continuera de pousser ce dossier en 2023.

Code de bonnes
pratiques avec
les déetaillants

BILAN DES TRAVAUX

Suivre les discussions sur la mise en
application d’un code de bonnes pratiques
pour les détaillants et leurs fournisseurs aux
niveaux fédéral et provincial

S’impliquer lorsque requis dans les travaux
des différents groupes/comité dans «
I’élaboration de ce code

Faire le maximum pour qu’un code de
bonnes pratiques répondant aux objectifs des «
transformateurs laitiers soit adopté

La représentation des intéréts des transformateurs laitiers dans
le dossier du développement d’un code de conduite entre les
détaillants et leurs fournisseurs a été assurée par 'ATLC. Le
CILQ, quant a lui, a continué de suivre les travaux a cet égard
et d’informer le conseil d’administration et ses membres sur
I’'avancement du projet.

Le CILQ a assuré ce suivi grace a une communication régu-
liere avec la personne représentant 'ATLC et les responsables
du dossier au cabinet du MAPAQ. La permanence du CILQ a
invité a quelques reprises des membres du comité de travail
sur le code a venir faire le point sur I'évolution de ce dossier
aupres des membres de son conseil d’admi-

nistration. Enfin, des publications dans dans

I'infolettre CILQ360 sur I'évolution des travaux

ont été produites pourinformerles membres.
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Suivre les travaux des
différents comités de
gestion des ententes «

nationales et y participer
afin de défendre les
intéréts des membres
du CILQ

Contribuer a la résolution
des problemes discutés
dans les différents
comités décisionnels

(CCGAL, OS du P5), dans «
le respect des intéréts
des membres du CILQ et
du bon fonctionnement
du systeme de gestion
de I'offre

Suivre les différents
comités techniques
nationaux liés au
CCGAL et a I’OS du

P5, y participer et
contribuer a la définition

Plan national de
commercialisation du lait

BILAN DES TRAVAUX

Les principaux dossiers discutés en 2022 dans les comités nationaux de mise en marché du lait ont
été les suivants:

Prix du lait

> Ajustements du prix du lait du 1°" février et du 1¢" septembre;

» Diffusion des informations sur le mécanisme harmonisé de facturation (MHF) du lait et du manuel national
d’audit pour fin de vérification de I'utilisation du lait et de son paiement du lait, afin d’assurer un plein
acces aux entreprises sans compromettre la protection des renseignements sensibles et confidentiels;

» Etablissement d’un cadre réglementaire fédéral et provincial qui assurerait une mise en ceuvre du
MHF du lait identique et équitable sur 'ensemble du territoire canadien;

» Simplification du systeme de classification du lait et de paiement;

» Révision du programme des classes spéciales afin d’évaluer la possibilité de réduire son impact sur le
revenu des entreprises de production laitiere et sur I'ajustement du prix du lait des classes supérieures.

des solutions aux ¢«
enjeux traités dans le
respect des intéréts des
membres du CILQ et du
bon fonctionnement des
ententes nationales de
mise en commun

non gras;

Maximiser l'influence
du CILQ dans les prises «
de décision

plus de lait.

A I’exception du dossier sur les ajustements du prix du lait du
1¢" février et du 1°" septembre et de celui sur la diffusion des
informations sur le MHF et le manuel d’audit, les autres sujets
demeurent a I’'étude par les représentants des entreprises de
production et des gouvernements des dix provinces canadiennes.
Les associations canadiennes de transformateurs participent
également a ces travaux. Le CILQ est impliqué dans I'ensemble
de ces dossiers afin de s’assurer que les mesures adoptées
sont adéquates pour le Québec. L'objectif consiste a trouver des
solutions qui seront satisfaisantes pour tous et assureront le bon

Surplus structurels de solides non gras

» Gestion des surplus structurels de solides

> Réouverture du Plan C pour le fromage de
la CCL, pour faciliter 'écoulement des sur-

Approvisionnement du marché

> Développement d’'un programme national par les
entreprises canadiennes de production laitiere
pour soutenir la croissance du secteur et la
valorisation des solides non gras du lait;

» Faiblesse des stocks de beurre et capacité a faire
face aux fluctuations de marché et a ses besoins.

La permanence du CILQ a participé, en collaboration avec les autres
associations de transformateurs laitiers canadiens (Association des
transformateurs laitiers du Canada [ATLC], Ontario Dairy Council
[ODC] et Western Dairy Council [WDC]) a la consultation de la CCL
tenue avant chacune des annonces pour recueillir les commentaires
des intervenants du milieu. La permanence a également participé
aux travaux nationaux sur I'ajustement du prix des composantes
du lait et la mise a niveau de la grille de prix par classe, qui a été
subséquemment diffusée aux membres.

fonctionnement du systeme laitier canadien.



Revue de
I’étude de la
marge des
transformateurs
beurre-poudre

S’assurer que I’étude de la marge soit suivie
» en monitorage et qu’elle réponde aux besoins
des membres

" S’assurer que I’étude se fasse et que
tous comprennent ses implications

P Garder le CA informé

BILAN DES TRAVAUX

Le CILQ a particip€ aux travaux du comité formé par la CCL pour dévelop-

per le contenu de I'étude sur la mise a jour de la marge des transformateurs
beurre-poudre dans I'établissement des prix de soutien. Le CILQ n’a pas joué un
rble actif sur ce comité, compte tenu de son niveau d’expertise, et a préféré laisser
les entreprises visées y contribuer directement. Le CILQ s’est ainsi limité a s’assurer
que ces travaux étaient réalisés en conformité avec le mandat et dans le respect de
'équité entre les entreprises.

Politique harmonisée
d’allocation du lait P5

Evaluer I’a propos de modifier BILAN DES TRAVAUX
la Politique harmonisée

d’allocation du lait (PHAL) du P5 Au-dela de mieux comprendre comment la PHAL
et, si nécessaire, convenir d’une 1 du P5 est appliquée et d’en évaluer les retombées
nouvelle PHAL P5 qui répond aux pour le Québec, aucune action particuliere n’a été

besoins des membres réalisée en 2022 par le CILQ.



Poursuivre 'implication
dans le projet de

mise en ceuvre d’une
plateforme numérique
nationale de déclaration
d’utilisation du lait,

en collaboration avec
I’'ODC et le WDC, qui
devra étre gouvernée,
financée et dotée de
regles de propriété
acceptables pour

28 cia

les membres

Logiciel national
de déclaration de
I’utilisation du lait

BILAN DES TRAVAUX

La difficulté du projet d’adoption et de mise en
ceuvre d’un systéme de déclaration de I'utili-
sation du lait commun a I’échelle nationale ne
réside pas dans le choix du logiciel qui devra étre
utilisé pour fin de déclaration, mais plutét dans
I’établissement d’'une gouvernance qui satisfera
aussi bien les entreprises de production que
de transformation.

Les membres du Groupe de travail sur le
systeme national d’utilisation du lait (National
Milk Utilization System Working Group), qui est
responsable de mener a terme ces discussions,
sont jusqu’a maintenant unanimes pour retenir le
logiciel ontarien MUV, en raison de sa modernité
et de sa flexibilité.

En 2022, les efforts de ce groupe de travail ont
été principalement orientés vers le développe-
ment d’une structure de gouvernance de 'OSBL
qui détiendrait le logiciel et en assurerait son bon
fonctionnement, qui agirait de fagcon indépendante
et qui serait détenue et gérée conjointement par
les entreprises de production et de transformation.

Les principaux éléments encore en discussion au
sein de ce groupe de travail sont:

Le transfert complet de la propriété du
logiciel MUV détenu par Dairy Farmers
of Ontario (DFO) et ’'ODC & I'OSBL;

Le lien entre I’OSBL et le CCGAL;

Le niveau d’indépendance du CA.

La définition de membre
Le processus de prise de décision

A la fin de 2022, les discussions étaient somme
toute suffisamment avancées pour espérer une
conclusion des travaux au printemps 2023. D’ici
13, le groupe de travail devra regrouper I'ensemble
des provinces et des associations de transforma-
teurs derriere le modeéle de gouvernance actuel-
lement sur la table, en faire une validation Iégale
et s’assurer du développement des reglements
internes de 'OSBL qui encadrera ses activités et
établira son mode de fonctionnement. Le moment
venu, probablement au deuxieme semestre de
2023, chaque province devra approuver les
recommandations du groupe de travail.



Poursuivre les
démarches pour
obtenir un niveau

de compensation

(ou un programme
financier) adéquat du
gouvernement fédéral
pour mitiger les impacts
de I’Accord économique
et commercial global
(AECG), I’Accord de
partenariat transpacifique
global et progressiste
(PTPGP) et de I’Accord
Canada-Etats-Unis—
Mexique (ACEUM)

Mise en application

des ententes

commerciales

BILAN DES TRAVAUX

Le CILQ et ses partenaires des autres associations de transformateurs au Canada ont maintenu leur
pression pour que le gouvernement fédéral concrétise sa promesse de verser des compensations
au secteur de la transformation laitiere pour les impacts de 'AECG, du PTPGP et de TACEUM.
La direction générale et la présidence du CILQ ont rencontré a quelques reprises la ministre
responsable d’Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) pour faire le point sur les demandes

des transformateurs.

Dans son énoncé budgétaire du début de 2022,
le gouvernement a annonceé son intention de
compenser les transformateurs laitiers pour les
impacts de 'ACEUM, puis a confirmé celle-ci a
automne 2022. Des 2023, le gouvernement
prévoit donc investir jusqu’a 300 millions de
dollars dans un nouveau programme pour
soutenir I'innovation et I'investissement dans
des projets d’envergure visant a valoriser les
surplus de solides non gras, un sous-produit
de la transformation laitiere. Le gouvernement
consultera étroitement les intervenants pour
élaborer les paramétres du programme.

Le gouvernement fédéral prévoit aussi injecter
jusqu’a 105 millions de dollars, dont 100 millions
dédiés au secteur laitier, dans le Fonds d’inves-
tissement dans la transformation des produits
sous gestion de I'offre, afin de soutenir les
investissements dans les installations de
transformation de produits laitiers, de volaille
et d’ceufs qui amélioreront la productivité ou
I'efficacité grace a I'acquisition de nouveaux
équipements et de technologies automatisés.
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Neégociations
canadiennes
d’‘accords
commerciaux

Suivre I’évolution des négociations

, canadiennes en cours afin d’étre en
mesure d’intervenir au moment approprié
pour défendre I'intérét des membres

BILAN DES TRAVAUX

Le CILQ a suivi les différentes négociations commer-
ciales du gouvernement canadien par le biais de sa
participation aux rencontres du Groupe consultatif sur
les négociations commerciales en agriculture (GCNCA).
En effet, sur une base réguliere, celui-ci fait rapport
aux différents intervenants concernés par ces négo-
ciations et répond aux questions des participants pour
fin d’éclaircissement.
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DOSSIERS DE
L'ASSOCIATION

> Gouvernance du CILQ
> Gestion du CILQ
» Communications

> Relations avec les partenaires de I'industrie
et réflexion stratégique continue

> Projet d’appellation d’origine pour
le fromage a poutine

> Terme valorisant Fromage fermier
> Evénements annuels
> Application La route des fromages

> Fondation de technologie laitiere
du Québec

> Projets spéciaux
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Gouvernance
du CILQ

Elaborer et mettre en ceuvre le plan de
travail 2022 pour la mise en application du
plan stratégique du CILQ

Poursuivre la réflexion et les démarches
pour regrouper les transformateurs laitiers
québécois sous une seule association et une
seule accréditation

Maintenir une bonne gouvernance du CILQ qui
répond aux meilleures pratiques

Assurer la cohésion et la coopération au sein
du CA de maniere a aider le développement
de consensus

BILAN DES TRAVAUX

En 2022, le CILQ a poursuivi la mise en ceuvre de son plan straté-
gique. Il s’est appliqué a améliorer ses communications avec ses
membres, notamment en développant des outils d’information afin
qu’ils soient les plus a jour possible sur I'actualité laitiere, et leur a
offert diverses formations sur des sujets d’intérét. Des webinaires
ont été offerts sur I’équité, la diversité et I'inclusion, la propriété
intellectuelle sur le terme valorisant Fromage fermier (2) et les
programmes provinciaux disponibles pour soutenir les entreprises
de notre secteur. Au total, ce sont plus de 100 participants qui ont
assisté a I'un ou I'autre de ces webinaires. En juin, un nouvel outil a
été offert aux membres: une revue de presse laitiere hebdomadaire,
avec de l'actualité locale, nationale et internationale sur notre
secteur. Au total, 22 revues de presse ont été acheminées en 2022,
et le taux d’ouverture de I'outil se situe a 37 % (ce qui est nettement
au-dessus d’un taux performant d’ouverture moyen, situé a I’échelle
internationale a 21 %).



Arautomne, deux séances de réflexion ont été tenues pour évaluer les
possibles synergies entre les quatre associations de transformateurs
laitiers du Canada et les gains potentiels drefficacité ou, du moins,
pour identifier les domaines ou il pourrait y avoir un certain partage
des mandats. A I'invitation du président de I'ATLC, des membres du
conseil d’administration du CILQ ont participé, avec leurs collegues de
'ODC et du WDC, a quelques rencontres sans qu’il ne s’en dégage
de réelles conclusions ou un bilan sur les chevauchements des
différentes associations dans leurs actions.

Concernant la gouvernance, la direction du CILQ a travaillé,
en collaboration avec son conseiller juridique, a améliorer son
processus décisionnel dans le cadre des négociations de la
CMML, afin de s’assurer que celui-ci s’exécute dans le respect des
différentes opinions au sein du CA. Un projet de «Politique relative
a I'établissement de la position officielle du CILQ concernant la
négociation des conditions d’achat du lait» a été déposé au conseil
d’administration en décembre. Son adoption devrait avoir lieu en
début janvier 2023, pour une application immédiate.




Gestion
du CILO

Assurer une bonne gestion des

finances du CILQ et des ressources

Assurer un service de qualité
au Centre d’expertise fromagere
du Québec (CEFQ) et au Fonds de

transformation laitiere du Québec (FTLQ)

S’assurer d’'une bonne adéquation
des ressources et des mandats

S’assurer d’avoir une équipe compétente

Offrir des services pertinents et de valeur

CHARLES LANGLOIS

Président - directeur général

Dossiers principaux

» Planification stratégique CILQ;

> Négociation de la CMML et des
ententes nationales de mise en marché
du lait;

» Dossiers stratégiques nationaux;

> Porte-parole du CILQ;

> Relations gouvernementales;

> Relations avec les partenaires d’affaires;

> Gestion et administration du CILQ et
des ressources humaines;

> Novalait;
» Centre d’expertise fromagere;
» Formation de la main-d’ceuvre;

> CNESST.

aux membres réguliers et associés

ALEXANDRE MOREAU

Directeur des affaires institutionnelles et
économiques (de mai a novembre 2022)

Dossiers principaux

» Comités de mise en application et
de suivi de la Convention de mise en
marché du lait 2016-2020;

> Comités de mise en application et de
suivis des ententes nationales de mise
en marché du lait;

> Responsable du dossier des laiteries;

» Responsable des études économiques.

q

BILAN DES TRAVAUX

Au chapitre des finances du CILQ, les
principales réalisations de 2022 se sont
traduites par un changement d’institution
financiere et pour faire face a ses
obligations en cas de crise qui affecterait

les revenus de I'organisation.

GUYANE PERRON

Directrice des communications

Dossiers principaux

» Planification stratégique des activités
de communication;

» Gestion et rédaction des contenus
sur les diverses plateformes et outils
de communication;

> Idéation, recherche de contenu et
planification des événements;

» Soutien a la mise en place et au
maintien des relations avec les acteurs
gouvernementaux pertinents;

» Affaires publiques;
> Relations avec les partenaires;

» Cercle des ambassadrices et des
ambassadeurs du CILQ;

» Sous-comité représentation du secteur
de la filiere laitiere.




Le CILQ a maintenu son offre de services
au CEFQ en matiere de comptabilité, de
gestion des événements et de maintenance
du site internet. De nouveau cette année,
le temps de deux ressources du CILQ a
donc été mis a la disposition du CEFQ pour
accomplir ces taches.

Par ailleurs, le CILQ a procédé a deux
embauches en 2022, dans le cadre

PHILIPPE BELANGER

Economiste

Dossiers principaux

> Recherche statistiques;

» Support aux analyses économiques;

> Responsable de la banque de données;

> Responsable du dossier
du lait biologique;

> Responsable du programme
don de lait de la CMML 2016-2020.

d’'un processus de sélection rigoureux.
Un économiste, Philippe Bélanger, s’est
joint a I'équipe pour collecter, gérer
et analyser les différentes statistiques
économiques visant a documenter les
positions du CILQ et a soutenir ses travaux
de représentation. De plus, les affaires
institutionnelles et économiques et la
préparation de la releve du PDG ont été

GENEVIEVE LESAGE

Adjointe aux événements

Dossiers principaux

» Organisation des événements annuels;
> Médias sociaux et site internet;

» Concours Sélection Caseus;

> La Route des fromages;

» Cercle des ambassadrices et
des ambassadeurs du CILQ;

> Organisation des événements,
des formations et soutien technique
pour le CEFQ.

confiées a Alexandre Moreau, qui s’est joint
a I'équipe a la fin du printemps. Dans ce
dernier cas, malheureusement, le processus
de recrutement sera a refaire, puisque
monsieur Moreau a décidé de quitter ses
fonctions a l'automne pour relever de
nouveaux défis. Nous lui souhaitons bon
succes et le remercions de sa contribution
pendant son bref passage parmi nous.

MELANIE MERCIER
Adjointe a la comptabilité et a
I’'administration

Dossiers principaux

» Comptabilité et tenue de livres du CILQ;
> Support a la comptabilité pour le CEFQ;

» Soutien aux inscriptions des
événements du CILQ et du CEFQ;

» Gestion des contrats de location
et d’assurances.




Communications

Poursuivre la mise en application
du plan de communication et «
I'atteinte de ses objectifs

40%

taux d’ouverture

12

publications

5 WEBINAIRES

» Terme valorisant Fromage fermier -
janvier (gratuit): 18 participants

» Equité, diversité et inclusion -
février (payant): 5 participants

> Propriété intellectuelle et marque
de commerce - septembre (payant):
8 participants

» Terme valorisant Fromage fermier -
octobre (gratuit): 33 participants

» Subventions du gouvernement
provincial pour les entreprises en
transformation laitiere - novembre
(gratuit): 37 participants

Total : 101 participants

EVENEMENTS ANNUELS

» Assemblée générale annuelle - avril:
70 participants

> Evénement estival - juin:
64 participants

» Congres - fin septembre:
165 participants

» Subventions du gouvernement
provincial pour les entreprises en
transformation laitiere - novembre
(gratuit) : 37 participants

Grand total : 400 participants a
tous les événements du CILQ, toutes
catégories confondues

38 cura

BILAN DES TRAVAUX
Communications internes

Le CILQ a poursuivi 'optimisation de ses
outils de communication numériques tout
au long de I'année pour s’assurer d’une
communication réguliere avec ses membres
et les informer de tout changement de
diffusion d’intérét pour eux. Linfolettre
CILQ360 s’est démarquée par un calendrier
de publications stabilisé de 12 publications,
avec un taux d’ouverture moyen de 40 %.
En juin, le CILQ a par ailleurs développé
un outil de revue de presse hebdomadaire
sur I'actualité laitiere locale, provinciale,
nationale et internationale pour les membres
réguliers et associés, dont 22 envois ont
été effectués avec un taux d’ouverture
moyen de 37%. Nous avons également
poursuivi la mise a jour du calendrier des
communications internes afin de diffuser
les informations ponctuelles aux membres,
notamment lors d’annonces comme les
budgets gouvernementaux, les mises a
jour économiques gouvernementales, les
augmentations du prix du lait, etc.

Le CILQ a en outre mis sur pied deux
webinaires payants en cours d’année, 'une
portant sur I'équité, la diversité et I'inclusion
et l'autre sur la propriété intellectuelle
et les marqgues de commerce, avec une
participation timide. Deux webinaires gratuits
portant sur le terme valorisant Fromage
fermier ont pour leur part obtenu un franc
succes, avec une participation cumulée de
plus de 50 personnes inscrites, certaines
provenant méme d’autres provinces
canadiennes et d’Europe. En fin d’année,
un webinaire découlant d’'une demande du
comité de gouvernance de la planification
stratégique de la filiere a été mis sur pied.
Celui-ci, gratuit, portait sur les programmes
gouvernementaux québécois disponibles
pour les entreprises de transformation laitiere.
Il a également été tres populaire, avec une
participation de pres de 40 personnes et un
taux de satisfaction de 100 %.

Communications externes

Le CILQ a continué a identifier et a réper-
torier des contenus pertinents sur lesquels
il peut se positionner, par exemple les
journées internationales annuelles, comme
la Journée mondiale du lait ou du fromage,
ou encore pour faire connaitre I'envergure
de I'implication des membres qui font des
dons de lait a des banques alimentaires.
Des portraits de membres du CILQ ayant
quitté le conseil d’administration et de
nouveaux venus ont été publiés sur toutes
les plateformes: dans la zone «Actualités»
du site cilg.ca et sur les médias sociaux
du CILQ. La page Facebook du CILQ a fait
I'objet d’'une augmentation de contenu de
313 %, tandis que celle de LinkedIn a atteint
124 %. Le pourcentage d’augmentation
de nouveaux adeptes sur les plateformes
sociales se situe autour de 30%. En ce qui
a trait aux compétences du porte-parole du
CILQ, une formation théorique et pratique Iui
a été offerte en décembre. Précisons qu’en
cours d’année, le porte-parole a donné plus
de 20 entrevues dans différents médias
pour divers sujets d’actualité, notamment les
hausses de prix du lait, le terme valorisant
Fromage fermier et I'inflation.

+30%

d’adeptes

+124%

de contenus

+30%

d’adeptes

+313%

de contenus

+100

visionnements



Relations gouvernementales

En 2022, le CILQ a accru ses communications avec les autorités
gouvernementales, en particulier avec le MAPAQ, pour fournir
des informations qui pourraient leur étre d’intérét. Lobjectif
consiste a soutenir les ministeres et leur ministre, et a favoriser un
rapprochement entre I'appareil politique et le CILQ. Les échanges
avec le MAPAQ ont notamment porté sur la Politique bioalimentaire
et sur le terme valorisant Fromage fermier. Le CILQ a également
eu recours aux services d’'un cabinet spécialisé dans le lobbying
pour I'appuyer dans le dossier du réglement de la modernisation
des systemes de consigne et de collecte sélective. Une campagne

Relations avec les partenaires

L'objectif de communication qui vise le
maintien d’un lien étroit et I'alimentation
proactive de communications avec les
partenaires de la filiere québécoise et
canadienne a été relevé. Le CILQ a travaillé
de concert avec les accrédités de la filiere
tout au long de l'année sur les divers
comités de la planification stratégique. De
plus, en juin, le CILQ a recu I'ODC pour
une rencontre conjointe des conseils
d’administration. Les communications avec
'ATLC ont été constantes afin de s'assurer
que les enjeux de notre industrie sur la
scene fédérale soient bien entendus.

de communication nationale, avec des publications dans les
grands quotidiens québécois, a été déployée pour faire réagir le
gouvernement du Québec. Les ministres de I'’Agriculture du fédéral
et du provincial sont venus livrer un message aux membres lors de
'Assemblée générale annuelle en avril. De plus, le CILQ a participé
activement aux réunions du sous-comité représentation de la filiere
laitiere, desquelles ont découlé une rencontre avec la ministre
Bibeau et I'envoi des demandes de la filiere a chacun des partis
politiques en lice aux élections provinciales.
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Relations avec les partenaires
de l'industrie et reflexion
stratégigue continue

conjointe des CA au besoin

Faciliter les échanges entre le CILQ et ’ODC et organiser une rencontre

Poursuivre la gestion et la coordination de la mise en ceuvre du plan
stratégique de la filiere laitiere québécoise, participer a ces travaux,

» évaluer si le CILQ est en mesure de remplir les mandats qui lui ont été
attribués par le plan stratégique de la filiere laitiere du Québec (PSFL) et
vérifier si ces derniers répondent a des besoins réels auprés des membres

Développer et maintenir de bonnes relations avec les différents ministeres
» qui sont impliqués dans des domaines d’intérét pour la transformation
laitiere québécoise (MAPAQ, MEIE, MELCCFP).

BILAN DES TRAVAUX

A la fin de I'année 2022, |a filiere terminait la troisieme année de la mise en ceuvre de
son plan stratégique, dont les activités des deux premiéeres années ont été passablement

affectées par la pandémie.

En 2022, les différents comités ont
ceuvré sur plusieurs dossiers afin de faire
progresser les objectifs, notamment sur les
themes suivants:

> Le développement des marchés hors
Québec, soit les autres provinces cana-
diennes et les marchés d’exportation;

> Lappui a l'investissement des
entreprises et I'accés aux
programmes gouvernementaux;

» Des représentations auprés des gou-
vernements pour faire valoir les enjeux
de I'industrie;

» Le transfert du savoir et des connais-
sances vers les entreprises;

> Le portrait de 'empreinte environnemen-
tale de la filiere;

» Des travaux de recherche et développe-
ment pour valoriser les solides non gras;

> Les priorités de la filiere pour les deux
prochaines années.

Trois sondages pour connaitre 'intérét des
transformateurs laitiers et préciser leurs
besoins ont été réalisés, ce qui a permis

40 cura

d’orienter la mise en ceuvre d’actions pour
appuyer les entreprises:

) Lélaboration d’un partenariat
avec le Groupe Export
agroalimentaire pour appuyer
les entreprises intéressées au
développement hors Québec;

L'offre d’un webinaire pour faire
connaitre les programmes du
MAPAQ et d’Investissement
Québec pour appuyer le

financement de projets
structurants dans les entreprises
de transformation;

Une réflexion sur la mise en
place d’un guichet de services
pour aiguiller les entreprises vers
les bons programmes et appuyer
la préparation des demandes et
la reddition de comptes.

Les activités de représentation gouverne-
mentales de la filiere ont fait valoir les enjeux
communs des entreprises de production

et de transformation laitiere entreprises de
production et de transformation aupres des
ministres du MAPAQ et d’AAC, ainsi que lors
de la campagne électorale québécoise de
'automne dernier.

[’analyse du cycle de vie de I'industrie laitiere
québécoise s'est effectuée durant 'année
et elle débouchera sur un plan d’action
pour établir les objectifs de réduction de
'empreinte environnementale de la filiere
et atteindre les cibles souhaitées.

Le comité recherche et développement a
piloté une étude pour évaluer les besoins
de transfert du savoir dans le secteur
laitier. Cela a permis d’identifier les oppor-
tunités découlant du virage numérique,
pour rejoindre et optimiser le transfert de
connaissances vers les entreprises laitieres.
Un plan d’action est en élaboration pour
bonifier I'offre de transfert et de formation
en utilisant les avantages du numérique.

Novalait a amorcé et conduit deux projets de
recherche sur la valorisation des solides non
gras. Les résultats seront connus en 2023.

Le comité de gouvernance a tenu une jour-
née de réflexion, en octobre dernier, afin de
revoir les priorités du plan stratégique pour
les deux prochaines années. A I'issue des
travaux, les priorités 2023-2024 comptent
les six themes suivants:

» Limage du lait, des produits laitiers et de
la filiere;
> Les exigences sociétales, soit I'environne-

ment, les changements climatiques et le
bien-étre animal;

> Un environnement favorable aux inves-
tissements;

> Les solides non gras;
» Les enjeux de main-d’ceuvre;

» Lefficacité des entreprises — production
et transformation.



Terminer I’analyse
d’opportunité du
projet et, le cas
échéant, lancer le
développement
de I'appellation

Assurer le financement
du projet et la mise en
ceuvre des ressources

nécessaires pour le
gérer et le développer

Projet d’appellation d’origine
pour le fromage a poutine

BILAN DES TRAVAUX

Au cours de I'année 2022, le CILQ a entrepris le mandat donné par son conseil d’administration
d’évaluer la possibilité de développer une appellation réservée pour le fromage a poutine. Un plan

de travail a été amorcé.

Afin de déterminer si une reconnaissance du
fromage a poutine est possible, une étude de carac-
térisation des attributs du fromage a poutine a été
réalisée a 'automne 2022. Une évaluation a été
réalisée afin de déterminer s'il existe une certaine
uniformité dans ses caractéristiques (composition,
texture, saveur, sensation en bouche, résistance a
la fonte, etc.) et ses procédés de fabrication. Les
résultats, qui seront connus au début de 2023,
permettront de déterminer si une reconnaissance
distinctive est possible et quelle serait la
meilleure approche pour mener a terme un projet
d’appellation réservée pour le fromage a poutine.

Un comité aviseur a €également été formé afin de
suivre I'évolution du projet. Son premier mandat
consiste a étudier les résultats de I'étude de
caractérisation afin d’évaluer la suite a donner a
ce projet et de soumettre une recommandation
au conseil d’administration du CILQ.

Dans le cas d’une évaluation positive quant a la
poursuite de ce projet par 'industrie, une étude
d’opportunité sera réalisée pour en évaluer le
bien-fondé, les enjeux ainsi que les facteurs clés de
succes du projet d’appellation.

LES MEMBRES DU COMITE
AVISEUR:

Agrilait, Jean Sicotte
Fromagerie Bergeron, Thomas Paquin-Roy
Fromagerie Boivin, Luc Boivin

Fromagerie des Basques, Steeve Lévesque

Fromagerie La Chaudiére, Eric Choquette

Fromagerie St-Laurent, Dave St-Laurent
Fromagerie Victoria, Marc-André Gosselin
Lactalis Canada, Sami Gaaloul

Maison Riviera, Rémi Vincent

Nutrinor, Kelly Shipway

Saputo Produits Laitiers Canada, Julie Paquin
Université Laval, Julien Chamberland
Permanence du CILQ, Charles Langlois
Chargée de projet (CILQ), Sophie Jacquement
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Terme valorisant
Fromage fermier

Assurer la responsabilité du
développement du terme valorisant
Fromage fermier (TV FF), de son

» rayonnement, de I’adhésion des
entreprises a ce terme valorisant
et de sa reconnaissance aupres
de la clientele

Assurer le suivi de I'utilisation

du TV FF et gérer le processus
d’analyse et de révision du cahier
de charge

BILAN DES TRAVAUX

Depuis le 15 décembre 2021, I'utilisation
du terme valorisant Fromage fermier (et
Farmstead Cheese) est réglementée. Ainsi,
au Québec, une fois la pleine application
du reglement le 1°" avril 2023, seuls les
fromages certifiés par Québec Vrai,
I’organisme reconnu pour la certification,
pourront s’afficher Fromage fermier (ou
Farmstead Cheese). Concrétement, cela
signifie que ces fromages satisfont aux
criteres de la norme Fromage fermier, qui
repose sur cing piliers:

» Etre propriétaire d’une seule ferme et
d’une seule fromagerie au Québec;

> Etre un propriétaire qui contréle la
production laitiere et fromagere;

> Le fromage est fait uniquement avec le lait
du troupeau de la ferme;

> Les équipements fromagers ne sont
pas automatisés;

» Certains ingrédients sont interdits.

Dans le cadre de ce dossier, plusieurs actions
ont été posées au cours de I'année 2022.

6 p +

contacts
individuels

infolettres webinaires

MISE EN PLACE D’UN COMITE AVISEUR FORME
D’ENTREPRISES DE PRODUCTION ET DE TRANSFORMATION

Au printemps 2022, le CILQ a formé un comité aviseur Fromage fermier représentant les
entreprises produisant et transformant différents types de lait (brebis, bufflonne, chevre et
vache), de méme que les distributeurs de ce type de fromages. Ce comité s’est réuni deux

fois au cours de 'année.

Son mandat consiste notamment a suivre I’évolution du terme valorisant et a définir les
actions a étre posées par le Conseil a I'égard de ce projet.

LES MEMBRES DU COMITE AVISEUR:

Cassis et Mélisse, Aagje Denys

Ferme Phylum, Patrick Soucy
Fromage Warwick, Sébastien Lemay
Fromagerie Médard, Normand Cété
La Suisse Normande, Bénédicte Guitel

Les Fromagiers de la Table Ronde,
Caroline Alary

REPORT DE LA DATE DE LA
PLEINE APPLICATION DU
REGLEMENT AU 1= AVRIL 2023

A la demande du comité aviseur, le CILQ
a demandé au Conseil des appellations
réservées et des termes valorisants (CARTV)
de reporter de trois mois I'échéance du délai
de transition, soit une pleine application du
reglement le 1°" avril plutét que le 1°" janvier
2023. Le CARTV y a répondu de facon
favorable. Cette nouvelle date permettra aux
entreprises souhaitant obtenir la certification
d’entreprendre les démarches nécessaires
dans un calendrier renouvelé, et aux entreprises
qui ne veulent pas entreprendre la démarche
de certification, de prendre les dispositions
nécessaires pour enlever la mention Fromage
fermier (Farmstead Cheese) sur leurs embal-
lages et dans leurs communications.

Plaisirs Gourmets, Nancy Portelance
Yannick Fromagerie, Yannick Achim
Conseil des industriels laitiers du
Québec (CILQ), Charles Langlois
Chargée du projet Fromage fermier
(CILQ), Sophie Jacquement

MISE EN PLACE
D’UN PROGRAMME
D’AIDE FINANCIERE

Au printemps, le CILQ a mis en place
un programme d’aide financiére pour
soutenir les colts de certification grace
au Programme d’appui au développement
des appellations réservées et des termes
valorisants (PADARTV) du MAPAQ. Ce
soutien permet de couvrir 75 % des colts de
certification de la premiére année, jusqu’a
un maximum de 117,50 $, et est en vigueur
jusqu’au 17 février 2023.

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P
Québec

COMMUNICATIONS AUX ENTREPRISES

Tout au long de 'année, les entreprises ont été informées du développement et du déploiement
de linitiative Fromage fermier grace a six infolettres, deux webinaires et des contacts individuels.




CERTIFICATION
DE 39 FROMAGES

Quatre entreprises ont recu leur certification
Fromage fermier au 31 décembre 2022,
pour un total de 39 fromages certifiés.
Plusieurs autres entreprises étaient en
cours de certification au moment d’écrire
ces lignes.

-+ LES FROMAGIERS,’,
DE LATABLE RONDE

e

La prochaine étape de ce projet consiste a
élaborer un plan de communication afin de
présenter et de faire connaitre les fromages
certifiés aux différents intervenants de la
chaine d’approvisionnement et bien sdr, aux
consommatrices et consommateurs.

Il importe de souligner que le succés du
dossier du terme valorisant Fromage
fermier est le fruit d’une étroite collaboration
entre les entreprises productrices et
transformatrices, le CILQ, qui est le porteur
du terme valorisant Fromage fermier, le
CARTV pour I'étiquetage, I'application
et la surveillance, Québec Vrai, qui est
'organisme de certification, et bien sdr
le MAPAQ, qui offre un appui financier
inestimable par I'intermédiaire du PADARTV.

Photo Dominique Lafond




Assurer la tenue de
nos événements
annuels traditionnels
(AGA, événement
estival, congres)

Développer un plan
de webinaires en ligne
comme prévu au plan
de communication

Viser une
programmation
événementielle au
moins a colt neutre
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Evénements annuels

BILAN DES TRAVAUX

Le CILQ a tenu tous ses événements annuels
habituels. LAssemblée générale annuelle (AGA)
a attiré prés de 70 participants, membres et
partenaires, I'événement estival plus de 60
et le congrés annuel, 165. Les cing webinaires
offerts au cours de I'année ont attiré de plus de
100 personnes. La programmation événementielle
aurait pu se dérouler a co(it neutre, mais en raison

de la croissance des colts en Tl, le congres a
essuyé un léger déficit. Toutefois, grace a une
subvention attendue du Fonds de développement
du tourisme d’affaires pour la relance des
événements aprés la pandémie, ce léger déficit
devrait étre résorbé. La somme qui sera allouée
dans le cadre de cette subvention devrait nous
étre confirmée au cours du mois de mars 2023.



Application
La route des
fromages

BILAN DES TRAVAUX

Lapplication La route des fromages a été lancée
a I'été 2020. Depuis, les téléchargements sont
toujours en hausse, et ont été particulierement
nombreux en début d’été. Le nombre de
personnes abonnées sur les plateformes
sociales a également connu une hausse a la
méme période.

ATété 2022, une collaboration a été établie avec
le chef Max Laffamé, un grand amateur de fromage
ayant notamment lancé
un livre sur ce sujet, inti-
tulé Fou du fromage,
ainsi qu'un magazine
imprimé avec plusieurs
recettes mettant en
vedette les fromages
du Québec. Pour cette
collaboration, le chef a
créé deux recettes sur
mesure pour La route
des fromages.

Celles-ci ont été parta-
gées par des vidéos, des

PARTENAIRES

Québec e

UPA :ovvornourair
\\Z= POUVOIR GRANDIR

L'Union des producteurs agricoles

fromage,—,e
s
locales thématiques ot

Présente par

D

images et des textes sur les différentes plateformes
de médias sociaux de La route des fromages, ainsi
que sur celles du chef. Une publicité a également
été insérée dans le magazine Fou du Air Fryer.

Une vidéo faisant la démonstration des possibi-
lités de 'application a été réalisée et diffusée a
plusieurs reprises tout au long de I'été.

Lapplication a également été mise en valeur
durant les Fétes de fin d’année. Plusieurs
jeux visant Iinteraction avec les adeptes de
I'application ont été partagés sur les plateformes
sociales. Quatre paniers cadeaux de fromages du
Québec ont été envoyés aux lauréats du concours
grace au distributeur Aux Terroirs, partenaire de
La route des fromages.
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Fondation de
technologie
laitiere

du Quebec

, Prendre en charge la
gestion de cette fondation

R Trouver une nouvelle
vocation a cette fondation

BILAN DES TRAVAUX

Le CILQ a pris en charge la
Fondation de technologie laitiere
du Québec (FTLQ) ainsi que de
ses finances. La permanence
poursuit sa réflexion sur la
vocation a long terme de la FTLQ.

46 cua



aliser une enquéte aupres
membres du CILQ afin de
r une banque de données
rée sur ces derniers et la
ation laitiere québécoise
adienne, dans I’objectif de
r des données adéquates
ux soutenir les actions de
chage, de représentation
communication (volumes
sformes, chiffre d’affaires,
on au PIB agroalimentaire
uébec, nombre d’emplois

directs et indirects, etc.)

Projets speciaux

BILAN DES TRAVAUX

Avec l'arrivée de I’économiste Philippe
Bélanger, la banque de données statis-
tiques sur I'utilisation du lait de nos
membres a été mise a jour et la production
de tableaux de bord statistiques pour suivre
I’'application de la CMML et le remplis-
sage des contingents tarifaires (CT) de
produits laitiers a été réactivé.

Pour ce qui est de la création d’une
banque de données sur les autres
statistiques économiques sur les activités
du secteur de la transformation laitiere
québécoise et de nos membres, le projet
est en développement.

Enfin, une page de statistiques a I'intention
de nos membres est en développement
pour le site cilg.ca.



SECTION DES
PARTENAIRES



SECTION DES
PARTENAIRES

> Association québécoise de récupération
des contenants de boissons

> Novalait: 2022 en perspective

> Centre d’expertise fromagere
du Québec: 2022, une année
de transformation

> Eco Entreprises Québec
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AQRCB

Association québécoise
de recuperation des
contenants de boissons

Lannée 2022 a été marquante pour 'AQRCB, qui a officiel-
lement été désignée comme organisme de gestion désigné
(OGD) du systeme de consigne par RECYC-QUEBEC,
en vertu du Réglement visant I’élaboration, la mise
en ceuvre et le soutien financier d’un systéeme de
consigne de certains contenants (le Reglement) en

octobre dernier.

Avec la modernisation du systéeme de consigne
prévue en novembre 2023, TAQRCB n’est pas
en reste pour la prochaine année. A titre d’OGD,
elle ceuvrera bien sar a I’élaboration et a la mise
en ceuvre du futur systéeme de consigne en
poursuivant des objectifs reliés a I'efficience du
systeme, a 'atteinte des taux de récupération et
de recyclage édictés par la réglementation et,
enfin, a la réduction des impacts financiers et
environnementaux pour les parties prenantes.

LAQRCB s’affairera toutefois a accueillir en
son sein toutes les entreprises de production
de boissons visées par le Reglement, qui sont
tenues d’en devenir membres au plus tard le
28 février 2023. LAQRCB communiquera avec
le CILQ afin d’informer ses membres de leurs
obligations, notamment concernant la liste
compléte des contenants mis en marché visés
par le Reglement. En attendant, des informations
sont disponibles sur le site de 'AQRCB a
agrcb.org/devenir-membre.

D’ici Ia, et en prévision de I'’entrée en vigueur de
la consigne élargie, TAQRCB sait qu’elle pourra
compter sur la collaboration de I'industrie laitiere,
comme elle a pu le faire au cours des dernieres
années. Rappelons que le CILQ est I'un des
membres fondateurs de TAQRCB.




Novalait:

2022 en perspective

Novalait réunit toutes les entreprises qui
produisent ou transforment du lait au Québec, de
la fromagerie artisanale a la multinationale, par
intermédiaire de trois groupes d’actionnaires,
soit les Producteurs de lait du Québec, les coopé-
ratives de transformation laitieres représentées
par Agropur Coopérative laitiere, et les transforma-
teurs laitiers privés, représentés par le CILQ. Le
conseil d’administration de Novalait, présidé en
2021-2022 par Charles Langlois, est composé
de six membres représentant chacun des trois
groupes d’actionnaires.

Novalait sollicite la créativité et I'expertise des
spécialistes de la recherche pour répondre aux
priorités établies par ses actionnaires en la matiére.
Ses comités évaluent les propositions en fonction
du potentiel de retombées a la ferme et a I'usine.
Elle s’investit dans le développement et le suivi

Novalait Novalait

642M$

1995-2022

Partenaires

* +

H @ Conseil de recherches en sciences naturelles
Partenaires et en génie du Canada (CRSNG)

® AAC ccL

142M$
2021-2022

@ Ministere de 'Economie, de

des projets de recherche et développement, et
collabore avec les acteurs du milieu pour valoriser
et transférer les résultats.

Depuis sa création, Novalait et ses partenaires ont
investi 64 M$ en recherche.

2021-2022

Les engagements de Novalait et de ses parte-
naires dans les recherches en cours en 2021-
2022 ont totalisé 14,2 M$, dont 5,9 M$ pour de
nouveaux projets.

Les projets sélectionnés par Novalait obtiennent
avec succes du financement gouvernemental
pour la recherche. Novalait s’associe également
a des partenaires laitiers d’autres provinces et a
d’autres acteurs de I'agroalimentaire pour parta-
ger les risques et les colts de la recherche.

12,4M$

2021-2022

Partenaires

Consortium de recherche et innovations en

Partenaires laitiers
bioprocédés industriels au Québec (CRIBIQ) ®

@ Autres fonds privés
I'Innovation et de I'Energie
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LES PROJETS EN DEMARRAGE

Alliance Lait
Giséle Lapointe, Guelph University

Ce projet s’intéresse aux enjeux de qualité et de fonctionnalité des produits laitiers par un meilleur
contrble des écosystemes microbiens. Il vise notamment a mieux comprendre I'impact des pratiques a la
ferme sur la flore microbienne du lait, qui influence a son tour les activités de transformation. Lapproche
multidisciplinaire d’Alliance Lait integre les connaissances de la production a la transformation du lait.

La programmation de recherche touche:

> la nutrition des vaches, par le développement
d’'ingrédients qui améliorent I'efficacité alimen-
taire tout en réduisant les émissions de méthane;

> la santé et le bien-étre des vaches, par des
produits novateurs pour augmenter la qualité
de I'ensilage, de la litiere et de I'environnement;

> les pratiques de régie a la ferme quiinfluencent la
durée de conservation et la transformation du lait;

» les stratégies pour le contréle des pathogenes
alimentaires et la réduction de la persistance des
genes de résistance aux antimicrobiens dans
le microbiote gastro-intestinal des animaux et
des humains.

La supplémentation lipidique en alimentation de la vache laitiére et son impact sur la
production, la composition et les propriétés technologiques du lait

Rachel Gervais, Université Laval

L'utilisation, dans la ration des vaches, de sup-
pléments alimentaires contenant des acides gras
saturés peut-elle avoir un impact sur les aptitudes
du lait a étre transformé en beurre et en fromage ?
Les données scientifiques sur le sujet sont limitées
et ne permettent pas d’apporter une réponse assu-
rée a cette question. Ce programme de recherche
vise a identifier les stratégies pour produire un
lait de composition id€ale pour la transformation.

Des essais réalisés en ferme de recherche
permettront d’évaluer les impacts réels d’enrichir
la ration des vaches avec différents suppléments
d’acides gras, notamment sur la composition du
lait et ses aptitudes pour la fabrication du beurre
ou du fromage. L'équipe de recherche étudiera
également si les autres aliments de la ration ou
le nombre de traites par jour peuvent mitiger les
effets non recherchés.

Outil d’intelligence artificielle pour une identification rapide et précise des mammites
pathogenes et des microorganismes d’altération dans le lait

Arnaud Droit, Université Laval

Ce projet vise a développer un outil d’identification
des microorganismes pathogenes ou déléteres
présents dans le lait, en utilisant une combinaison
d’intelligence artificielle et de nouvelles techno-
logies de spectrométrie de masse. Lapproche
consiste a identifier des especes de bactéries et
de champignons dans un délai de 1a 4 heures, au
lieu des 24 heures et plus requises actuellement, et
ce, avec des spécificités et une sensibilité élevées.
Le projet se concentre sur le développement
d’algorithmes permettant d’identifier les principales
especes bactériennes responsables de la mammite

chez la vache et les microorganismes d’altération
(bactéries et champignons) contaminant le lait dans
les fermes et les usines, et qui ont un impact sur
les produits laitiers. Cette approche a déja fait ses
preuves dans le domaine médical (détection de
bactéries dans I'urine) et permettrait d’analyser en
routine des échantillons de lait afin de déterminer
s'ils sont contaminés, et si oui, par quelles especes
de microorganismes. La réalisation de ce projet
mobilise une équipe de spécialistes en médecine
vétérinaire, microbiologie, transformation
alimentaire, protéomique et bio-informatique.



LABORATOIRE VIVANT LAIT CARBONEUTRE

Novalait a été mandatée pour développer un projet de
Laboratoire vivant Lait carboneutre dans le cadre du
programme d’Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC).

Le laboratoire vivant Lait carboneutre vise a outiller les

entreprises de production laitiere dans la réalisation des objectifs
de carboneutralité qu’ils se sont fixés d’ici 2050. Le coeur du
laboratoire vivant sera composé d’un réseau d’une vingtaine
de fermes pilotes réparties dans quatre régions du Québec.
Celles-ci décideront des pratiques de gestion bénéfiques visant
a séquestrer du carbone et a réduire les gaz a effet de serre
(GES) qui seront implantées sur leurs fermes commerciales, de

concert avec une équipe de spécialistes de la recherche, qui
mettent en ceuvre une étude de la faisabilité technique, des
impacts économiques, des bénéfices pour I'environnement et
des facteurs d’adoption des pratiques implantées. Un processus
continu sur cing ans de bilan et de rétroaction permettra
également d’améliorer les pratiques de gestion bénéfiques.
Des activités de transfert régionales et provinciales favoriseront
'adoption des pratiques de gestion en périphérie.

Le projet sera déposé en janvier 2023, et une réponse est atten-
due en avril 2023.




Centre d’expertise fromagére
du Québec

CEFQ

|
2022: une annee
de transformation

Sans porter ombrage aux autres réalisations de 2022, cette année
aura permis de remettre a I'avant-plan les activités de transfert des
connaissances et de communication au CEFQ. L'acquisition de
nouvelles expertises scientifiques et de transfert, soutenues par

des ressources humaines et financieres partagées entre le CEFQ et
CILQ, a grandement facilité cette transformation. Ce travail d’équipe
a rendu possible une offre de qualité composée de formations
techniques (fromages de cuisson, cave d’affinage) et de webinaires a
la communauté fromagére du Québec. Au fil des mois, les causeries
fromageéres, rendez-vous virtuels mensuels, ont attiré plus de
350 participants. Linfolettre La Presse & fromage, de retour sous
une nouvelle formule au grand plaisir de ses 450 lecteurs, s’est
avérée le véhicule idéal pour diffuser les nouvelles, les activités et
outils du centre d’expertise et d'autres partenaires. L'équipe-conseil
du CEFQ est toujours ravie d’accompagner les fromagers lors de la
mise en pratique des connaissances et du savoir-faire transmis. |l
s'agit d’'une équation gagnante entre des connaissances de pointe
et un soutien personnalisé!

La captation de plusieurs activités et les archives de I'infolettre sont
disponibles sur ce site internet: expertisefromagere.com

Eco Entreprises
Quebec

LE CILQ ET ECO ENTREPRISES QUEBEC (EEQ):

ENSEMBLE EN VUE D’'UNE TRANSFORMATION MAJEURE

En vertu de la Loi sur la qualité de I'environnement (LQE), les
membres du CILQ sont tenus de financer la collecte et le tri des
matieres recyclables, tout comme I’ensemble des entreprises
mettant en marché des contenants, des contenants, des emballages,
des journaux et des imprimés (CEJI) au Québec. Pour ce faire, depuis
2005, ils sont représentés dans leur responsabilité financiere par
Eco Entreprises Québec EEQ).

Le CILQ est membre du comité associatif ’EEQ, qui regroupe une
quinzaine d’associations patronales de différents secteurs d’activités,
et participe aux échanges sur les enjeux, les projets et les initiatives

54 cura

entourant I'écoconception d’emballage, la collecte sélective, le Tarif
annuel et maintenant la responsabilité élargie des producteurs (REP).
Le CILQ est également membre du comité élargi de la modernisation
de la collecte sélective mis sur pied par le conseil d’administration
d’EEQ afin de suivre les travaux relatifs & cet important dossier.
Ce comité regroupe une vingtaine de participants, dont cing
administrateurs d’EEQ, cing d’autres associations patronales
et neuf entreprises contributrices, dont deux membres du CILQ
(Danone Canada, Lactalis Canada).



LA RESPONSABILITE E'I,.ARGIE DES PRODUCTEURS
POUR LA COLLECTE SELECTIVE: NOUS Y SOMMES!

L'année 2022 a été marquée par I'entrée
en vigueur de la responsabilité élargie
des producteurs (REP) pour la collecte
sélective. Ce dossier a haute saveur

En cours d’année 2022, les travaux ont
mené a un projet de reglement (janvier),
a I'adoption du reglement (juin) et a son
entrée en vigueur (juillet).

politique a fait I'objet de nombreuses
discussions et ateliers de travail pilotés
par EEQ en collaboration avec les
membres de I'industrie, dont le CILQ,
depuis plusieurs années afin que le
reglement reflete au mieux les besoins
des producteurs pour assurer une saine
gestion du systeme de collecte sélective.

Les comités associatifs et élargis se sont
réunis chacun quatre fois, principalement
pour veiller a ce que les conditions
gagnantes pour le futur modele de
collecte sélective soient inscrites dans
le reglement final.

ECO ENTREPRISES QUEBEC EST MAINTENANT
ORGANISME DE GESTION DESIGNE

La REP offrira des outils durables aux producteurs de CEIlJ en leur
donnant des points de contréle dans la gestion et la performance de
’ensemble de la chaine de valeur des matieres recyclables, par le biais
d’un organisme de gestion désigné (OGD). En 2022, le CILQ a fiere-
ment appuyé la candidature d’EEQ et salue sa nomination annoncée
le 24 octobre.

Implanté progressivement d’ici 2025, ce nouveau modele accroitra la
responsabilité des producteurs quant aux matiéres qu’ils mettent sur le
marché en intégrant des mesures d’écoconception, notamment
des cibles de performance a atteindre pour le systeme, des
exigences de tracabilité des matieres et une communication
harmonisée a toute la population québécoise. Ce modele,
pour lequel I'organisme conclurera des ententes avec les
communautés locales, les centres de tri et les recycleurs et
conditionneurs au nom des producteurs, devrait réduire la
vulnérabilité des acteurs de la filiere du recyclage face
aux fluctuations des marchés. Lannée 2022 aura donc
permis de concrétiser la volonté de I'industrie de se
donner les moyens de gérer le systeme qu’elle finance.
Lannée 2023, quant a elle, marquera le lancement
des travaux visant a assurer une transition saine
du régime de compensation vers la REP. Dans
ce contexte, la collaboration des producteurs
demeure essentielle au succes de I'opération.
Le CILQ et EEQ continueront donc leur étroite
collaboration au sein des comités associatifs
et élargis. Plus que jamais, cette relation
permettra d’accompagner les entreprises
de l'industrie laitiere dans leurs nouvelles
responsabilités et le réle qu’elles peuvent
jouer pour mener la collecte sélective
vers une véritable économie circulaire

des matieres recyclables au Québec.




Participation du CILQ
aux comités de l'industrie

Comités provinciaux

COMITE DES SIGNATAIRES
— CONVENTION DE MISE EN
MARCHE DU LAIT 2016-2020
(CMML)

Gilles Froment

Lactalis Canada

Julie Paquin,

Saputo Produits Laitiers Canada

Jean Provencher
Laiterie de Coaticook

Charles Langlois, CILQ

Roger Bergeron
Fromagerie Bergeron (observateur)

Le mandat général de ce Comité consiste a
négocier les conventions de mise en marché
du lait, ainsi qu’a superviser et a régler toute
question relative a leur application ou a
leur modification.

De plus, le Comité des signataires procéde
a la négociation des modifications de la
présente convention, en lien avec les
décisions prises par le Comité canadien
de gestion des approvisionnements de lait
(CCGAL) et 'organisme de supervision (OS)
de 'Entente P5.
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COMITE

APPROVISIONNEMENT

- CMML

Thalia Buendia
Lactalis Canada

Yves Morissette
Saputo Produits Laitiers Canada

Charles Langlois
CILQ

Le Comité approvisionnement veille a I'appli-
cation de la CMML et a la mise en
place des mécanismes de suivi de
Ilapprovisionnement des entreprises
pour s’assurer que les regles, objectifs et
principes de la CMML soient respectés. Le
Comité convient également du plan annuel
d’approvisionnement et de son application.
Il résout toute question technique liée a
I'approvisionnement des usines en lait et
s’assure que les PLQ produisent les rapports
requis pour suivre I'application de la CMML.
Ce Comité se réunit mensuellement, a
I'exception des mois de juillet et d’ao(t.

COMITE TECHNIQUE — CMML

Thalia Buendia, Lactalis Canada

Eric Given, Saputo Produits Laitiers
Canada (& partir du 11 avril 2022)

Yves Morissette, Saputo Produits
Laitiers Canada (jusqu’au 11 avril 2022)

Charles Langlois et
Alexandre Moreau, CILQ

Le Comité technique a pour mandat de
statuer sur la classification des produits laitiers
et de veiller au maintien et a I'adaptation du
systeme de vérification et de facturation. Ce
comité s’est réuni 10 fois en 2022.

COMITE QUALITE - CMML

Thalia Buendia
Lactalis Canada
Valérie Coté

Lactalis Canada

Manon Proulx,
Saputo Produits Laitiers Canada

Charles Langlois, CILQ

Le Comité a pour mandat d’étudier toutes
les questions relatives au maintien et a
'amélioration de la qualité du lait collecté
et livré aux usines, ainsi que de recomman-
der les mesures appropriées aux parties. Il
travaille a la mise en place de protocoles,
comme le dépistage des antibiotiques et la
présence de sédiments dans le lait cru. Ce
Comité ne s’est pas réuni en 2022.



COMITE DE GESTION DES
ANALYSES DE LAIT - CMML

Charles Langlois, CILQ

Ce Comité a pour mandat de s’assurer
que Lactanet exécute, conformément a
la Convention de dosage, le dosage des
composants de I'’échantillon de I'entreprise
de production et de I'échantillon de lait de
la citerne, en vue du paiement du lait aux
PLQ par les marchands de lait.

COMITE PERMANENT
D’HARMONISATION DES
REGLES D’APPROVI-
SIONNEMENT CANADIENNES
ET QUEBECOISES

Luc Boivin, Fromagerie Boivin
Gilles Froment, Lactalis Canada
Charles Langlois, CILQ

Julie Paquin, Saputo Produits
Laitiers Canada (observatrice)

Ce Comité a pour mandat d’étudier tous les
sujets inscrits aux ordres du jour des comi-
tés canadiens. Il doit déterminer les mandats
de négociation des personnes représen-
tant le Québec au CCGAL et au Comité de
supervision de I'entente sur la mise en com-
mun de tout le lait, en ce qui concerne tous
les sujets qui impliquent a la fois les entre-
prises de production et de transformation.
Ce Comité s’est réuni cing fois.

Comités nationaux

COMITE CANADIEN

DE GESTION DES
APPROVISIONNEMENTS
EN LAIT (CCGAL) ET SES
SOUS-COMITES

Charles Langlois, CILQ

Le CCGAL est I'organisme national qui
chapeaute les politiques et les discussions
concernant les secteurs de la production
et de la transformation du lait. Il a pour
mandat de voir a I'application et au bon
fonctionnement du Plan national de
commercialisation du lait ainsi que de
'entente globale sur la mise en commun
des revenus du lait. Ce Comité s’est réuni
a huit reprises.

Le Secrétariat se rapporte directement au
CCGAL. ll approfondit les enjeux discutés au
CCGAL et, lorsque requis, fait des recom-
mandations au CCGAL sur les mandats qui
lui sont confiés.

Il existe plusieurs autres comités qui
relevent du CCGAL, chacun ayant des
mandats particuliers (vérification et audit
du lait, classification et harmonisation
de la facturation, investissements en
transformation, programme d’innovation
laitiere, etc.). Le CILQ siege a chacun de
ces comités et a particip€ a une quinzaine
de rencontres en 2022.

OS DU P5 ET SON COMITE
TECHNIQUE

Charles Langlois, CILQ

Organisme régional de supervision de
I’entente de la mise en commun de
'ensemble dulait, 'OS du P5 estresponsable
de l'application et du bon fonctionnement
de I’Accord sur la mise en commun du lait
de I'Est du Canada (Entente P5). En vertu
de cette entente, les producteurs des
provinces membres partagent les revenus
et les colts de la vente de I'ensemble du
lait, ainsi que les colts de transport du lait
vers les usines. Lentente prévoit aussi
I’harmonisation d’autres éléments, comme
les prix des composantes, la gestion du
quota et les normes de qualité du lait a la
ferme. Ce Comité s’est réuni ciing fois.

Le Comité technique de I'OS du P5 appro-
fondit les enjeux discutés par les provinces
membres de cette entente régionale et,
lorsque requis, formule des recommanda-
tions a I’'OS du P5 sur les mandats qui lui ont
été confiés. Ce comité s’est réuni trois fois.
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Les comites

du CILQ

COMITE DE MISE EN
CANDIDATURE (CA)

Jean Provencher
Laiterie de Coaticook
(président du CA du CILQ)

Gilles Froment
Lactalis Canada
(1e" vice-président du CILQ)

Normand Duperré
Laiterie de la Baie
(administrateur du CILQ)

COMITE DE
GOUVERNANCE

Roger Bergeron
Fromagerie Bergeron

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Dominique Mathieu
Smucker Foods of Canada

Jean Provencher
Laiterie de Coaticook

COMITE
FORMATION DE LA
MAIN-D’CEUVRE

Mario Béland
Maison Riviera

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Luc Giguere
Lactalis Canada
(jusqu’en septembre 2022)

Meagan James
Saputo Produits Laitiers
Canada

Tommy Lafrance
Agropur Coopérative laitiere

Alain Marchand
CEFQ

Charles Langlois
CILQ
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COMITE SUR LA
SANTE-SECURITE AU
TRAVAIL — CNESST

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Marc Dubois
Lactalis Canada

Frangois Duchesne
Agrilait

Luc Giguere
Lactalis Canada
(jusqu’en septembre 2022)

Francois Lacoste
Agropur Coopérative laitiere

Charles Provencher
Saputo Produits Laitiers Canada

Jean Sicotte
Agrilait

Charles Langlois
CILQ

CERCLE DES
AMBASSADRICES
ET DES AMBAS-
SADEURS DU CILQ

Jani Beauchamp
Omnichem

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Kafka Corriveau
Ecolab

Dany Ethier
Sani-Marc

Luc Millette
Scholle IPN Canada

Cynthia Rivard
EBR

Genevieve Lesage
CILQ

Guyane Perron
ciLQ

CONSEIL
D’ADMINISTRATION
CILQ/RECHERCHE

Jean-Marc Bertrand
Danone Canada (président)

Julie Paquin
Saputo Produits Laitiers
Canada (vice-présidente)

Jean Provencher
Laiterie de Coaticook
(trésorier)

Luc Boivin
Fromagerie Boivin (secrétaire)

Normand Duperré
Laiterie de La Baie
(administrateur)

COMITE LAIT
BIOLOGIQUE

Frédérique Delagrave
General Mills Canada

Pascal Désilets
Fromagerie LAncétre

Francis Viau
Nutrinor

Philippe Bélanger
clLQ

COMITE DES
LAITERIES

Maude Bergeron
Nutrinor

Yannick Bouchard
Laiterie de I'Outaouais

Lise Bradette
Fromagerie au
Pays-des-Bleuets

Anne-Marie D’Amour
Laiterie ORA

Normand Duperré
Laiterie de La Baie

Gilles Froment
Lactalis Canada

Denis Jubinville
Laiterie des Trois-Vallées

Nathan Kaiser
Laiterie Chagnon

Julie Paquin
Saputo Produits Laitiers Canada

Caroline Pelletier
Fromagerie Missiska

Claire Perron
Ferme Gasper

Evelyne Rancourt
Boréalait

Louis Roy
Laiterie Royala

Richard Sanchez
Agropur Coopérative laitiere
Patrick Soucy

Ferme Phylum

Pascal Valade
La Pinte

Philippe Bélanger
ciLQ

Charles Langlois
CILQ

COMITE DE
REMUNERATION

Gilles Froment
Lactalis Canada

Jean Provencher
Laiterie de Coaticook

COMITE AVISEUR -
FROMAGE FERMIER

Yannick Achim
Yannick Fromagerie

Caroline Alary
Les Fromagiers de la Table Ronde

Normand Cété
Fromagerie Médard

Aagje Denys
Cassis et mélisse

Bénédicte Guitel
La Suisse Normande

Sébastien Lemay
Fromage Warwick

Nancy Portelance
Plaisirs Gourmets

Patrick Soucy
Ferme Phylum

Charles Langlois
ciLQ

Sophie Jacquement
Chargée du projet Fromage
fermier — CILQ



COMITE AVISEUR
— APPELLATION
RESERVEE POUR
LE FROMAGE A
POUTINE

Luc Boivin
Fromagerie Boivin

Julien Chamberland,
Université Laval

Eric Choquette
Fromagerie La Chaudiere

Sami Gaaloul
Lactalis Canada

Marc-André Gosselin
Fromagerie Victoria

Steeve Lévesque
Fromagerie des Basques

Julie Paquin
Saputo Produits Laitiers
Canada

Thomas Paquin-Roy
Fromagerie Bergeron

Jean Sicotte
Agrilait

Kelly Shipway
Nutrinor

Dave St-Laurent
Fromagerie St-Laurent

Rémi Vincent,
Maison Riviera —
Laiterie Chalifoux Inc.

Charles Langlois
ciLQ

Sophie Jacquement
Chargée de projet — CILQ

La participation
du CILQ

aupres des
organismes

et des projets
du milieu

Dans le but d’assurer une représentation équitable
de ses membres dans le secteur laitier québécois et
canadien, le CILQ et ses représentants siegent sur les
conseils d’administration des organismes suivants:

Charles Langlois, CILQ

Comite aviseur et Comité directeur
Genevieve Lesage, CILQ

CEFQ ' 5:nl::.eé I(:"::xperllse fromageére
Charles Langlois, CILQ

Charles Langlois, CILQ

Charles Langlois, CILQ

[ ]
Novalait
Jean-Marc Bertrand, Danone Canada
Charles Langlois, CILQ



Quelques statistiques
de l'industrie

Répartition des entreprises par catégorie de volume Répartition d’entreprises membres du CILQ
2021-2022 (régulier et bio) par activité de transformation laitiére

Part du volume total transformé selon la catégorie
®0™M @110M @ 10-40M @ 100M et + ®0M @110M @ 10-40M @ 100M et + @ Lait de consommation (25) @ Yogourt (16) @ Créme glacée (7)
1% 5% 10% 85% 10% 25% 12% 53% B B
@ Fromage (62) @ Beurre (9) Lait évaporé (1)

Evolution des utilisations de lait au Québec

2021-22 21
2020-21 20
2019-20 21
2018-19 21
201718 21
2016-17 22
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N
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@ Lait de consommation @ Yogourt @ Fromage de spécialité @ Autres produits laitiers
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Part du Québec dans la fabrication de certains fromages au Canada
en tonnes métriques)

Cheddar
2020 32 43 25
2019 32 44 24
2016 36 a4 23
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Profil d’achat de lait de consommation au Québec vs Ontario et reste du Canada
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Evolution du taux de remplissage des contingents tarifaires dans le secteur des fromages,
ainsi que la part de chaque entente dans I'importation totale (selon I'année)

2%

Taux de remplissage selon I'entente
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